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GOVERNADOR 

RICARDO VIEIRA COUTINHO  

 

SSEECCRREETTÁÁRRIIOO  DDEE  EESSTTAADDOO  DDOO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  EE  GGEESSTTÃÃOO  

TTHHOOMMPPSSOONN  MMAARRIIZZ  

SSUUPPEERRIINNTTEENNDDEENNTTEE  DDOO  IIDDEEMMEE  

MMAAUURROO  NNUUNNEESS  

EEQQUUIIPPEE  GGEERREENNTTEESS  EE  AASSSSEESSSSOORREESS  

AANNNNAA  CCAARRMMEENN  FFRRAANNÇÇAA  DDEE  SSOOUUZZAA  LLAAGGOO  

CCAARRLLOOSS  GGOONNÇÇAALLOO  DDEE  OOLLIIVVEEIIRRAA  

GGEERRAALLDDOO  LLOOPPEESS  

JJOOSSÉÉ  AARRIIOOSSVVAALLDDOO  DDOOSS  AANNJJOOSS  AAGGUUIIAARR  

NNEEUUMMAA  BBEENNIIGGNNOO  DDAA  SSIILLVVAA  

EEQQUUIIPPEE  CCOOOORRDDEENNAADDOORREESS  

MMAARRIIAA  AAUUXXIILLIIAADDOORRAA  BBEEZZEERRRRAA  DDAA  SSIILLVVAA  

MMAARRIIAA  JJOOSSÉÉ  RRIIBBEEIIRROO  AALLEEXXAANNDDRREE  

MMAARRIIAA  DDOO  CCAARRMMOO  AARRAAÚÚJJOO  DDEE  LLIIMMAA    

RROOSSIIMMÉÉLLIIAA  SSAANNTTOOSS  DDEE  AARRAAÚÚJJOO  

MMAARRIIAA  SSOOLLAANNGGEE  CCÂÂNNDDIIDDOO  

TTHHEELLMMAA  MMAARRIIAA  NNUUNNEESS    

TTEERREEZZAA  AAUUXXIILLIIAADDOORRAA  DDEE  CCAARRVVAALLHHOO  
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SSUUMMÁÁRRIIOO  

  

AAPPRREESSEENNTTAAÇÇÃÃOO  

  

MMIISSSSÃÃOO  EE  VVIISSÃÃOO  DDEE  FFUUTTUURROO  

  

VVAALLOORREESS  EE  PPRRIINNCCÍÍPPIIOOSS  

  

II  --  IINNDDIICCAADDOORREESS  EE  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAASS  

  

IIII  --  EESSTTUUDDOOSS,,  AANNÁÁLLIISSEESS  EE  PPEESSQQUUIISSAASS  

  

IIIIII  --  SSUUPPOORRTTEE  AAOO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  EESSTTAADDUUAALL  EE  

DDEEMMAANNDDAASS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  

  

IIVV  --  AAPPOOIIOO  AAOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDOOSS  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

  

VV  --  AAÇÇÕÕEESS  IINNTTEERRNNAASS  EE  IIDDEEMMEE  OONN--LLIINNEE  
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AAPPRREESSEENNTTAAÇÇÃÃOO  
  

OO  PPRREESSEENNTTEE  RREELLAATTÓÓRRIIOO  TTEEMM  CCOOMMOO  OOBBJJEETTIIVVOO  AAPPRREESSEENNTTAARR  OOSS  

PPRRIINNCCIIPPAAIISS  PPRROOJJEETTOOSS,,  EESSTTUUDDOOSS,,  AANNÁÁLLIISSEESS  EE  AAÇÇÕÕEESS  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOOSS  PPEELLAA  EEQQUUIIPPEE  IIDDEEMMEE  ––  IINNSSTTIITTUUTTOO  DDEE  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  MMUUNNIICCIIPPAALL  EE  EESSTTAADDUUAALL  DDUURRAANNTTEE  AA  GGEESSTTÃÃOO  DDEE  

GGOOVVEERRNNOO  22001111--22001144..  

AA  EEQQUUIIPPEE  IIDDEEMMEE,,  AAOO  LLOONNGGOO  DDOOSS  ÚÚLLTTIIMMOOSS  QQUUAATTRROO  CCOONNSSTTRRUUIIUU  SSEEUU  

PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  DDEE  MMÉÉDDIIOO  PPRRAAZZOO,,  PPAARRAA  OO  PPEERRÍÍOODDOO  DDEE  22001111  AA  22001188  

EE,,  AADDAAPPTTAANNDDOO--OO  SSEEGGUUNNDDOO  AASS  MMUUDDAANNÇÇAASS  AAMMBBIIEENNTTAAIISS,,  AALLÉÉMM  DDAA  

PPRROOMMOOÇÇÃÃOO  DDEE  RREEUUNNIIÕÕEESS  HHOOJJEE  CCOOMM  MMAAIIOORR  EEFFIICCÁÁCCIIAA  VVIIVVEENNCCIIAANNDDOO  

EESSTTUUDDOOSS,,  PPRROOJJEETTOOSS  EE  AATTIIVVIIDDAADDEESS  PPRROOGGRRAAMMAADDAASS  EE  AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  

DDEE  DDEEMMAANNDDAASS  SSOOLLIICCIITTAADDAASS  DDAA  MMAAIIOORR  RREELLEEVVÂÂNNCCIIAA  EE  IIMMPPOORRTTÂÂNNCCIIAA  

PPAARRAA  OO  AAVVAANNÇÇOO  NNAA  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDAASS  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  

PPAARRAAÍÍBBAA..  

AA  EENNEERRGGIIAA,,  AA  CCOOMMPPEETTÊÊNNCCIIAA,,  AA  DDEEDDIICCAAÇÇÃÃOO  EE  AA  VVIIVVÊÊNNCCIIAA  DDAA  EEQQUUIIPPEE  

CCOONNTTIINNUUAA  CCOONNTTRRIIBBUUÍÍDDOO  PPAARRAA  SSUUAA  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  OONNDDEE  OO  

DDEESSEEMMPPEENNHHOO  EE  OOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS  OOBBTTIIDDOOSS  PPEELLAA  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÃÃOO  AAOO  

LLOONNGGOO  DDOO  PPEERRÍÍOODDOO  PPOODDEEMM  EE  DDEEVVEEMM  SSEERR  CCOONNSSIIDDEERRAADDOOSS  AACCIIMMAA  DDAA  

MMÉÉDDIIAA  DDEE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÕÕEESS  CCOONNGGÊÊNNEERREESS..  

TTOODDOOSS  OOSS  QQUUEE  SSEE  EEMMPPEENNHHAARRAAMM  PPAARRAA  OO  AALLCCAANNCCEE  DDEESSSSEESS  

RREESSUULLTTAADDOOSS  SSÃÃOO,,  AASSSSIIMM,,  MMEERREECCEEDDOORREESS  DDOO  RREECCOONNHHEECCIIMMEENNTTOO  DDEE  

SSEEUUSS  AACCIIOONNIISSTTAASS  ((GGOOVVEERRNNOO)),,  DDIIRRIIGGEENNTTEESS  EE  UUSSUUÁÁRRIIOOSS  EEMM  GGEERRAALL..    

JJOOÃÃOO  PPEESSSSOOAA,,  DDEEZZEEMMBBRROO  DDEE  22001144..  

MMAAUURROO  NNUUNNEESS  

SSUUPPEERRIINNTTEENNDDEENNTTEE  
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MMIISSSSÃÃOO  

CCOONNTTRRIIBBUUIIRR  CCOOMM  AA  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  EE  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  

DDEE  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  DDEE  EESSTTAADDOO,,  AATTRRAAVVÉÉSS  DDAA  

PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  PPEESSQQUUIISSAASS,,  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS,,  

CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOOSS  EE  SSEERRVVIIÇÇOOSS  DDEE  QQUUAALLIIDDAADDEE  

FFOOCCAADDOOSS  NNOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL,,  

HHAARRMMOONNIIZZAANNDDOO  SSEEGGMMEENNTTOOSS  PPÚÚBBLLIICCOOSS  EE  PPRRIIVVAADDOOSS. 
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VVIISSÃÃOO  DDEE  FFUUTTUURROO  
 

 

AATTÉÉ  22001188  OO  

IIDDEEMMEE  SSEERRÁÁ  

RREECCOONNHHEECCIIDDOO  NNAA  

RREEGGIIÃÃOO  

NNOORRDDEESSTTEE  PPOORR  

SSUUAA  CCAAPPAACCIIDDAADDEE  

IINNOOVVAADDOORRAA  EEMM  

PPEESSQQUUIISSAASS  EE  NNAA  

GGEESSTTÃÃOO  DDOO  CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOO  EE  PPOORR  SSUUAA  

EEXXCCEELLÊÊNNCCIIAA  NNAA  CCOONNTTRRIIBBUUIIÇÇÃÃOO  AAOO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  DDOO  

EESSTTAADDOO..  
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VVAALLOORREESS  EE  PPRRIINNCCÍÍPPIIOOSS  

 

  RREESSPPEEIITTOO  AABBSSOOLLUUTTOO  AAOO  SSEERR  HHUUMMAANNOO  NNAASS  RREELLAAÇÇÕÕEESS  IINNTTEERRPPEESSSSOOAAIISS..  

  PPOOSSTTUURRAA  CCOONNSSTTRRUUTTIIVVAA  EE  PPOOSSIITTIIVVAA  EEMM  TTUUDDOO  QQUUEE  FFAAZZ..  

  AAUUSSÊÊNNCCIIAA  DDEE  CCEETTIICCIISSMMOO  EE  CCRRÍÍTTIICCAASS  PPEESSSSOOAAIISS..  

  CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  EE  SSOOLLIIDDAARRIIEEDDAADDEE  HHUUMMAANNAA  EEMM  TTOODDAASS  AASS  IINNIICCIIAATTIIVVAASS..  

  CCOOMMUUNNIICCAAÇÇÃÃOO  TTRRAANNSSPPAARREENNTTEE,,  HHOONNEESSTTAA  EE  VVEERRDDAADDEEIIRRAA..  

  FFOOCCOO  NNOOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS  EE  NNAA  SSAATTIISSFFAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  UUSSUUÁÁRRIIOOSS  DDOO  SSEERRVVIIÇÇOO  

IIDDEEMMEE..  

  DDEESSPPRREENNDDIIMMEENNTTOO  EE  PPEERRSSEEVVEERRAANNÇÇAA  NNOO  EENNFFRREENNTTAAMMEENNTTOO  DDEE  DDEESSAAFFIIOOSS..  

  RREEFFLLEEXXÃÃOO  EE  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM  PPEERRMMAANNEENNTTEE  PPAARRAA  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  

PPEESSSSOOAALL,,  PPRROOFFIISSSSIIOONNAALL  EE  OORRGGAANNIIZZAACCIIOONNAALL..  

  CCOOMMPPRROOMMEETTIIMMEENNTTOO  CCOOMM  AA  QQUUAALLIIDDAADDEE..  

  VVIISSÃÃOO  DDEE  FFUUTTUURROO  EE  AATTEENNÇÇÃÃOO  EESSPPEECCIIAALL  NNOO  AAPPRROOVVEEIITTAAMMEENNTTOO  DDEE  

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS..  

  AAUUTTOOEESSTTIIMMAA  EE  CCOORRAAGGEEMM  PPAARRAA  MMUUDDAARR..  

  EESSTTÍÍMMUULLOO  AAOO  SSOONNHHOO,,  ÀÀ  CCRRIIAATTIIVVIIDDAADDEE  EE  AA  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDAA  IINNTTUUIIÇÇÃÃOO..  

  VVAALLOORRIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  RREESSPPOONNSSAABBIILLIIDDAADDEE  SSOOCCIIAALL  EE  DDAA  CCIIDDAADDAANNIIAA..  

  AABBEERRTTUURRAA  PPAARRAA  IIDDEEIIAASS  IINNOOVVAADDOORRAASS  EE  PPEENNSSAAMMEENNTTOOSS  DDIIVVEERRGGEENNTTEESS..  

  CCOONNFFLLIITTOOSS  SSÃÃOO  AADDMMIINNIISSTTRRAADDOOSS  CCOOMM  AATTIITTUUDDEESS  CCOOOOPPEERRAADDOORRAASS,,  

CCOOLLAABBOORRAATTIIVVAASS  EE  SSOOLLIIDDÁÁRRIIAASS..  

  EERRRROOSS  IINNOOVVAADDOORREESS  SSÃÃOO  CCOONNSSIIDDEERRAADDOOSS  CCOOMMOO  FFOONNTTEESS  DDEE  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM..  
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PPRRIINNCCIIPPAAIISS  PPRROOJJEETTOOSS,,  EESSTTUUDDOOSS,,  

AANNÁÁLLIISSEESS  EE  AAÇÇÕÕEESS  RREEAALLIIZZAADDAASS  PPEELLAA  

EEQQUUIIPPEE  IIDDEEMMEE.. 

  

PPEERRÍÍOODDOO::  JJAANNEEIIRROO  DDEE  22001111  AA  DDEEZZEEMMBBRROO  DDEE  22001144  
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II  --  IINNDDIICCAADDOORREESS  EE  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAASS  

OO  IIDDEEMMEE  RREESSPPOONNDDEE,,  NNOO  EESSTTAADDOO,,  DDEESSDDEE  SSUUAA  FFUUNNDDAAÇÇÃÃOO  EEMM  

11998888,,  PPEELLAA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  IINNDDIICCAADDOORREESS  BBÁÁSSIICCOOSS  EE  

SSIISSTTEEMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAASS  DDEE  IINNTTEERREESSSSEE  

DDAASS  CCIIDDAADDÃÃSS  EE  CCIIDDAADDÃÃOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  SSEEUUSS  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  EE,,  DDEENNTTRROO  DDOO  QQUUEE  EESSTTAABBEELLEECCEE  AA  LLEEGGIISSLLAAÇÇÃÃOO  QQUUEE  OO  

RREEGGEE..    

NNAA  GGEESSTTÃÃOO  DDEE  GGOOVVEERRNNOO  22001111--22001144,,  OO  IINNSSTTIITTUUTTOO  

IINNCCOORRPPOORROOUU  EE  CCOONNSSOOLLIIDDOOUU  NNOOVVAASS  FFUUNNÇÇÕÕEESS,,  CCOOMMOO  AA  

PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDOO  PPRROODDUUTTOO  IINNTTEERRNNOO  BBRRUUTTOO  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS..    

ÉÉ  UUMMAA  AATTIIVVIIDDAADDEE  QQUUEE  FFOOII  DDEESSCCEENNTTRRAALLIIZZAADDAA  EEMM  NNÍÍVVEELL  

NNAACCIIOONNAALL  EE  QQUUEE  MMAANNTTÉÉMM  PPAARRCCEERRIIAA  EE  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDAA  

MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  DDOO  IIBBGGEE  EEMM  TTOODDAASS  AASS  UUNNIIDDAADDEESS  DDAA  

FFEEDDEERRAAÇÇÃÃOO,,  VVIISSAANNDDOO  ÀÀ  HHOOMMOOGGEENNEEIIDDAADDEE  DDAA  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  

CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  DDAADDOOSS  NNAACCIIOONNAAIISS..  AA  SSEEGGUUIIRR,,  OOSS  

IINNDDIICCAADDOORREESS  EE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAASS  PPRROODDUUZZIIDDAASS  PPEELLOO  

IIDDEEMMEE..  
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CCEESSTTAA  BBÁÁSSIICCAA  

EESSTTEE  IINNDDIICCAADDOORR  RREETTRRAATTAA  MMEENNSSAALLMMEENNTTEE  OO  CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTOO  DDAA  

CCEESSTTAA  BBÁÁSSIICCAA  NNAA  CCIIDDAADDEE  DDEE  JJOOÃÃOO  PPEESSSSOOAA  AA  PPAARRTTIIRR  DDOO  

LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  DDEE  PPRREEÇÇOOSS  DDEE  UUMM  CCOONNJJUUNNTTOO  DDEE  PPRROODDUUTTOOSS  DDEE  

CCOONNSSUUMMOO  BBÁÁSSIICCOOSS..    

NNEESSTTAA  GGEESSTTÃÃOO  AASS  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  FFOORRAAMM  DDIIVVUULLGGAADDAASS  DDEE  FFOORRMMAA  

SSIISSTTEEMMÁÁTTIICCAA  EE  IINNIINNTTEERRRRUUPPTTAA,,  NNUUMM  TTOOTTAALL  DDEE  4488  ((QQUUAARREENNTTAA  EE  

OOIITTOO))  EESSTTUUDDOOSS  EE  AANNÁÁLLIISSEESS  DDEE  IINNDDIICCAADDOORREESS,,  PPUUBBLLIICCAADDOOSS  EE  

DDIIVVUULLGGAADDOOSS  UUMM  AA  CCAADDAA  MMÊÊSS,,  CCOONNTTRRIIBBUUIINNDDOO  PPAARRAA  EESSTTUUDDOOSS,,  

AANNÁÁLLIISSEESS  EE  TTOOMMAADDAASS  DDEE  DDEECCIISSÃÃOO  PPOORR  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  SSEETTOORREESS  

PPRROODDUUTTIIVVOOSS,,  GGOOVVEERRNNOO  EE  PPÚÚBBLLIICCOO  EEMM  GGEERRAALL..    

PPAARRAA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEESSTTEE  IINNDDIICCAADDOORR  PPAARRTTIICCIIPPAAMM  TTÉÉCCNNIICCOOSS,,  

EENNTTRREE  AAQQUUEELLEESS  QQUUEE  VVIISSIITTAAMM  OOSS  EESSTTAABBEELLEECCIIMMEENNTTOOSS  CCOOMMEERRCCIIAAIISS  

DDUURRAANNTTEE  OO  MMÊÊSS,,  PPAARRAA  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  DDOO  PPRREEÇÇOO  DDOOSS  PPRROODDUUTTOOSS,,  

OOSS  QQUUEE  CCUUIIDDAAMM  DDAA  SSIISSTTEEMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAASS  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EE  DDOO  

RREESSUULLTTAADDOO  FFIINNAALL  PPAARRAA  DDIIVVUULLGGAAÇÇÃÃOO,,  AATTRRAAVVÉÉSS  DDEE  FFOOLLDDEERR,,  DDOO  

PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE  EE  PPEELLAA  IIMMPPRREENNSSAA..  
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ÍÍNNDDIICCEE  DDEE  PPRREEÇÇOOSS  AAOO  CCOONNSSUUMMIIDDOORR  ((IIPPCC))  ––  CCUUSSTTOO  

DDEE  VVIIDDAA  

OO  ÍÍNNDDIICCEE  DDEE  PPRREEÇÇOOSS  AAOO  CCOONNSSUUMMIIDDOORR  ÉÉ  UUMMAA  MMEEDDIIDDAA  MMEENNSSAALL  

DDAA  VVAARRIIAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPRREEÇÇOOSS  DDEE  UUMM  CCOONNJJUUNNTTOO  DDEE  BBEENNSS  EE  SSEERRVVIIÇÇOOSS  

QQUUEE  CCOOMMPPÕÕEEMM  AASS  DDEESSPPEESSAASS  HHAABBIITTUUAAIISS  DDEE  UUMMAA  FFAAMMÍÍLLIIAA,,  SSEENNDDOO  

RREEFFEERRÊÊNNCCIIAA  PPAARRAA  CCÁÁLLCCUULLOO  DDAA  IINNFFLLAAÇÇÃÃOO  DDEE  UUMM  DDEETTEERRMMIINNAADDOO  

LLUUGGAARR..    

OO  IIPPCC  DDEE  JJOOÃÃOO  PPEESSSSOOAA  VVEEMM  SSEENNDDOO  CCAALLCCUULLAADDOO  PPEELLOO  IIDDEEMMEE  

DDEESSDDEE  SSUUAA  FFUUNNDDAAÇÇÃÃOO..  NNAA  AATTUUAALL  GGEESSTTÃÃOO  AA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDOO  

ÍÍNNDDIICCEE  MMAANNTTEEVVEE--SSEE  IINNIINNTTEERRRRUUPPTTAA  CCOOMM  SSUUAA  DDIIVVUULLGGAAÇÇÃÃOO  

AACCOONNTTEECCEENNDDOO  MMÊÊSS  AA  MMÊÊSS,,  EEMM  CCOONNJJUUNNTTOO  CCOOMM  AA  CCEESSTTAA  BBÁÁSSIICCAA,,  

4488  EESSTTUUDDOOSS  EE  AANNÁÁLLIISSEESS..    

TTRRAATTAA--SSEE  DDEE  UUMM  IINNDDIICCAADDOORR  RREELLEEVVAANNTTEE  PPAARRAA  AAVVAALLIIAAÇÇÃÃOO  DDAA  

IINNFFLLAAÇÇÃÃOO  LLOOCCAALL  SSEENNDDOO  UUTTIILLIIZZAADDOO  EEMM  PPRROOJJEETTOOSS  EE  PPEESSQQUUIISSAASS,,  

EEMM  PPRROOJJEEÇÇÕÕEESS  EE  EESSTTUUDDOOSS  AA  RREESSPPEEIITTOO  DDAA  EECCOONNOOMMIIAA  LLOOCCAALL,,  

TTEENNDDOO  CCOOMMOO  PPÚÚBBLLIICCOO  GGEESSTTOORREESS,,  CCOONNSSUUMMIIDDOORREESS,,  

PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS  EE  PPOOPPUULLAAÇÇÃÃOO  EEMM  GGEERRAALL..    
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PPAARRAA  AA  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDOO  IIPPCC  SSÃÃOO  EENNVVOOLLVVIIDDOOSS,,  AALLÉÉMM  DDAA  

EESSTTRRUUTTUURRAA  DDEE  AAPPOOIIOO,,  TTÉÉCCNNIICCOOSS  QQUUEE  PPEESSQQUUIISSAAMM  AASS  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EEMM  CCAAMMPPOO,,  JJUUNNTTOO  AAOOSS  EESSTTAABBEELLEECCIIMMEENNTTOOSS  

CCOOMMEERRCCIIAAIISS  EE  DDEE  SSEERRVVIIÇÇOOSS,,  EE  OOSS  QQUUEE  SSIISSTTEEMMAATTIIZZAAMM  OOSS  DDAADDOOSS  

PPAARRAA  SSUUAA  DDIIVVUULLGGAAÇÇÃÃOO,,  AATTRRAAVVÉÉSS  DDEE  FFOOLLDDEERR,,  NNAA  IIMMPPRREENNSSAA,,  NNAASS  

MMÍÍDDIIAASS  SSOOCCIIAAIISS  EE  NNOO  PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE..  
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PPRROODDUUTTOO  IINNTTEERRNNOO  BBRRUUTTOO  --  PPIIBB  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  ((PPIIBB  

RREEGGIIOONNAALL))  EE  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  

NNEESSSSAA  GGEESSTTÃÃOO  DDEE  GGOOVVEERRNNOO,,  22001111--22001144,,  FFOOII  CCOONNSSOOLLIIDDAADDAA  AA  

EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  AANNUUAALL  DDOOSS  IINNDDIICCAADDOORREESS  DDOO  PPRROODDUUTTOO  IINNTTEERRNNOO  

BBRRUUTTOO  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  EE  SSEEUUSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  AATTRRAAVVÉÉSS  

DDOO  IIDDEEMMEE,,  AA  PPAARRTTIIRR  DDAA  DDEESSCCEENNTTRRAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  SSEEUU  CCÁÁLLCCUULLOO,,  

OONNDDEE  SSEE  UUTTIILLIIZZAA  UUMMAA  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  OORRIIEENNTTAADDAA  PPEELLOO  IIBBGGEE,,  

VVIISSAANNDDOO  MMAANNTTEERR  AA  PPAADDRROONNIIZZAAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  

DDAADDOOSS  NNAACCIIOONNAAIISS..    

OO  PPIIBB  TTRRAADDUUZZ  AA  RRIIQQUUEEZZAA  PPRROODDUUZZIIDDAA  PPEELLOO  TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO  

RREEFFEERREENNCCIIAADDOO,,  SSEEJJAA  OO  EESSTTAADDOO,,  AA  RREEGGIIÃÃOO  OOUU  OO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO..    

TTRRAATTAA--SSEE  DDEE  UUMMAA  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  RREELLEEVVAANNTTEE  EE  FFUUNNDDAAMMEENNTTAALL  

PPAARRAA  OORRIIEENNTTAARR  AASS  TTOOMMAADDAASS  DDEE  DDEECCIISSÃÃOO  VVIISSAANNDDOO  OO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDEE  AAÇÇÕÕEESS  PPAARRAA  MMEELLHHOORRIIAA  DDAA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  

DDEETTEERRMMIINNAADDOOSS  SSEETTOORREESS  OOUU  RREEGGIIÕÕEESS  DDOO  EESSTTAADDOO,,  AAVVAALLIIAAÇÇÃÃOO  DDOO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDEE  RREEGGIIÕÕEESS  OOUU  TTEERRRRIITTÓÓRRIIOOSS  EEMM  
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DDEETTEERRMMIINNAADDOOSS  PPEERRÍÍOODDOOSS,,  AALLÉÉMM  DDEE  SSUUBBSSIIDDIIAARR  EESSTTUUDDOOSS  EE  

PPEESSQQUUIISSAASS  NNAA  ÁÁRREEAA  EECCOONNÔÔMMIICCAA..    

PPAARRAA  AA  FFOORRMMUULLAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPIIBB  OO  IIDDEEMMEE  CCOONNTTAA  CCOOMM  EEQQUUIIPPEE  

TTÉÉCCNNIICCAA  EESSPPEECCIIAALLIIZZAADDAA,,  AALLÉÉMM  DDAA  EESSTTRRUUTTUURRAA  DDEE  AAPPOOIIOO,,  

OOPPEERRAANNDDOO  CCOOMM  AA  CCAAPPTTAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  DDAADDOOSS  EE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS,,  EE  CCOOMM  

SSEEUU  PPRROOCCEESSSSAAMMEENNTTOO,,  SSEEGGUUNNDDOO  AA  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  AAPPLLIICCAADDAA  PPOORR  

TTOODDAASS  AASS  UUNNIIDDAADDEESS  DDAA  FFEEDDEERRAAÇÇÃÃOO,,  CCOOMMOO  JJÁÁ  MMEENNCCIIOONNAADDOO..    

AA  CCAADDAA  AANNOO,,  SSÃÃOO  AAPPRREESSEENNTTAADDOOSS  OO  PPIIBB  TTOOTTAALL  ((RREEGGIIOONNAALL))  DDOO  

EESSTTAADDOO  EE  OO  PPIIBB  PPEERR  CCAAPPIITTAA,,  EE  OO  PPIIBB  TTOOTTAALL  EE  PPIIBB  PPEERR  CCAAPPIITTAA  

DDEE  TTOODDOOSS  OOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS..  

DDEE  OOUUTTRRAA  PPAARRTTEE,,  AA  EEQQUUIIPPEE  DDEESSTTAACCAADDAA  PPAARRAA  EESSTTAA  MMIISSSSÃÃOO  DDOO  

IINNSSTTIITTUUTTOO  PPAARRTTIICCIIPPAA,,  AANNUUAALLMMEENNTTEE,,  DDEE  EENNCCOONNTTRROOSS  EE  

AATTIIVVIIDDAADDEESS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS  PPEELLOO  IIBBGGEE,,  SSOOBBRREE  AA  

MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  EE  CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCÁÁLLCCUULLOO  DDOO  PPIIBB,,  

JJUUNNTTAAMMEENNTTEE  CCOOMM  AA  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDEE  ÓÓRRGGÃÃOOSS  DDEE  PPEESSQQUUIISSAASS  

DDOOSS  OOUUTTRROOSS  EESSTTAADDOOSS  BBRRAASSIILLEEIIRROOSS..  
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AANNUUÁÁRRIIOOSS  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCOOSS  

OO  AANNUUÁÁRRIIOO  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  ÉÉ  UUMM  AAMMPPLLOO  TTEEXXTTOO  

AANNAALLÍÍTTIICCOO  QQUUEE  VVEEMM  SSEENNDDOO  PPRROODDUUZZIIDDOO  NNOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  

DDEESSDDEE  AA  DDÉÉCCAADDAA  DDEE  11997700  EE  QQUUEE  CCOONNSSOOLLIIDDAA  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDOOSS  

DDIIVVEERRSSOOSS  SSEETTOORREESS  DDAA  SSOOCCIIOOEECCOONNOOMMIIAA  PPAARRAAIIBBAANNAA,,  TTAANNTTOO  EEMM  

NNÍÍVVEELL  DDEE  EESSTTAADDOO  QQUUAANNTTOO  DDEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  AA  PPAARRTTIIRR  DDOOSS  DDAADDOOSS  

EE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EEDDIITTAADDOOSS  PPEELLOO  IIBBGGEE  EE  OOUUTTRROOSS  OOBBTTIIDDOOSS  DDAASS  

DDIIVVEERRSSAASS  SSEECCRREETTAARRIIAASS  EE  ÓÓRRGGÃÃOOSS  EESSTTAADDUUAAIISS  EE  MMUUNNIICCIIPPAAIISS..    

CCOOMM  OOSS  DDAADDOOSS  PPRROODDUUZZIIDDOOSS  PPEELLOO  AANNUUÁÁRRIIOO,,  AAOO  LLOONNGGOO  DDOOSS  

AANNOOSS,,  ÉÉ  PPOOSSSSÍÍVVEELL  SSEE  OOBBTTEERR  SSÉÉRRIIEESS  HHIISSTTÓÓRRIICCAASS  DDEE  DDIIVVEERRSSOOSS  

SSEETTOORREESS  EE  AATTIIVVIIDDAADDEESS,,  OO  QQUUEE  PPEERRMMIITTEE  AANNAALLIISSAARR  OO  SSEEUU  

CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTOO  AAOO  LLOONNGGOO  DDOO  TTEEMMPPOO..  SSÃÃOO  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  

IIMMPPOORRTTAANNTTEESS  PPAARRAA  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  TTÉÉCCNNIICCOOSS  DDEE  GGOOVVEERRNNOO  EE  

EESSTTUUDDIIOOSSOOSS  QQUUEE  QQUUEERREEMM  CCOONNHHEECCEERR  AA  RREEAALLIIDDAADDEE  DDOO  EESSTTAADDOO  

OOUU  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  OOUU  AAIINNDDAA  AAPPRROOFFUUNNDDAARR--SSEE  EEMM  AALLGGUUMM  AASSPPEECCTTOO  

DDAA  SSOOCCIIOOEECCOONNOOMMIIAA  PPAARRAAIIBBAANNAA..  

PPAARRAA  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDEESSTTEE  TTRRAABBAALLHHOO,,  TTÉÉCCNNIICCOOSS  SSÃÃOO  

EENNVVOOLLVVIIDDOOSS  DDIIRREETTAAMMEENNTTEE  AALLÉÉMM  DDAASS  AARRTTIICCUULLAAÇÇÕÕEESS  EE  CCOONNTTAATTOOSS  

JJUUNNTTOO  AA  OOUUTTRROOSS  TTÉÉCCNNIICCOOSS  EE  GGEESSTTOORREESS  DDEE  SSEECCRREETTAARRIIAASS  EE  

ÓÓRRGGÃÃOOSS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  EESSTTAADDUUAALL  EE  FFEEDDEERRAALL..    
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NNEESSSSAA  GGEESSTTÃÃOO  22001111--22001144,,  OO  AANNUUÁÁRRIIOO  TTEEVVEE  LLAANNÇÇAAMMEENNTTOOSS  

AANNUUAAIISS  CCOOMM  UUMMAA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  AATTUUAALLIIZZAADDAA  DDEE  DDAADDOOSS,,  

EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAASS  EE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  PPAARRAA  SSUUBBSSIIDDIIAARR  EESSTTUUDDOOSS,,  

AANNÁÁLLIISSEESS  EE  PPRROOJJEETTOOSS  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  EE  DDEE  CCAADDAA  

UUMMAA  DDAASS  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO..    

NNOO  FFIINNAALL  DDEE  AANNOO  DDEE  22001144  FFOOII  DDIIVVUULLGGAADDOO  OO  AANNUUÁÁRRIIOO  EEMM  CCDD  EE  

IINNSSEERRIIDDOO  TTOODDOO  EESSSSEE  CCOONNJJUUNNTTOO  IIMMPPOORRTTAANNTTEE  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  

NNOO  PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE  PPAARRAA  CCOONNSSUULLTTAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS..  

EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  EE  IINNFFOORRMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  ““AANNUUÁÁRRIIOOSS  

EESSTTAATTÍÍSSTTIICCOOSS””  PPRROODDUUZZIIDDOOSS  PPEELLOO  IIDDEEMMEE  EE  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  

UUMM  SSOOFFTTWWAARREE  CCOONNSSOOLLIIDDAANNDDOO  OOSS  ““AANNUUÁÁRRIIOOSS  

EESSTTAATTÍÍSSTTIICCOOSS  IIDDEEMMEE  OONN--LLIINNEE””  EE  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAANNDDOO  OO  

SSEEUU  AACCEERRVVOO,,  NNAA  ÍÍNNTTEEGGRRAA,,  AATTRRAAVVÉÉSS  DDOO  ÍÍCCOONNEE  DDEE  MMEESSMMOO  NNOOMMEE  

AACCEESSSSAADDOO  AATTRRAAVVÉÉSS  DDOO  PPOORRTTAALL  IIDDEEMMEE..  
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IIII  --  EESSTTUUDDOOSS,,  AANNÁÁLLIISSEESS  EE  PPEESSQQUUIISSAASS  

CCOOMMOO  UUMMAA  DDEE  SSUUAASS  AATTRRIIBBUUIIÇÇÕÕEESS,,  PPRREEVVIISSTTAASS  NNAASS  NNOORRMMAASS  

LLEEGGAAIISS  QQUUEE  OO  CCRRIIOOUU,,  OO  IIDDEEMMEE  TTEEMM  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOO  AAOO  LLOONNGGOO  

DDEE  SSUUAA  TTRRAAJJEETTÓÓRRIIAA,,  IINNÚÚMMEERROOSS  EESSTTUUDDOOSS  EE  PPEESSQQUUIISSAASS  DDAA  

RREEAALLIIDDAADDEE  PPAARRAAIIBBAANNAA,,  EEMM  GGEERRAALL,,  EE  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  EEMM  

PPAARRTTIICCUULLAARR,,  CCOONNTTRRIIBBUUIINNDDOO  PPAARRAA  UUMMAA  MMAAIIOORR  CCOOMMPPRREEEENNSSÃÃOO  

DDAASS  QQUUEESSTTÕÕEESS  RREELLAACCIIOONNAADDAASS  AAOOSS  SSEEUUSS  AASSPPEECCTTOOSS  SSOOCCIIAAIISS  EE  

EECCOONNÔÔMMIICCOOSS,,  FFOORRNNEECCEENNDDOO  SSUUBBSSÍÍDDIIOOSS  AAOOSS  GGEESSTTOORREESS  ––  DDOO  

GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDOOSS  GGOOVVEERRNNOOSS  MMUUNNIICCIIPPAAIISS  --,,  

PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS  EE  DDEEMMAAIISS  IINNTTEERREESSSSAADDOOSS  EEMM  CCOONNHHEECCEERR  EE  AATTUUAARR  

NNOO  EESSTTAADDOO..    

DDUURRAANNTTEE  AA  GGEESSTTÃÃOO  DDEE  GGOOVVEERRNNOO  22001111--22001144,,  EESSSSAA  AATTIIVVIIDDAADDEE  

FFOOII  IINNTTEENNSSIIFFIICCAADDAA,,  AAMMPPLLIIAANNDDOO--SSEE  OO  NNÚÚMMEERROO  DDEE  DDOOCCUUMMEENNTTOOSS  

PPRROODDUUZZIIDDOOSS,,  EEMM  RREELLAAÇÇÃÃOO  AA  PPEERRÍÍOODDOOSS  AANNTTEERRIIOORREESS..    

PPAARRAA  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDOOSS  EESSTTUUDDOOSS  EE  PPEESSQQUUIISSAASS,,  OO  

IIDDEEMMEE  CCOONNTTAA  CCOOMM  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  EENNTTRREE  EECCOONNOOMMIISSTTAASS,,  

AADDMMIINNIISSTTRRAADDOORREESS,,  HHIISSTTOORRIIAADDOORREESS,,  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCOOSS,,  

AARRQQUUIITTEETTOOSS,,  GGEEÓÓGGRRAAFFOOSS,,  AALLÉÉMM  DDEE  UUMMAA  EEQQUUIIPPEE  DDEE  EESSTTAAGGIIÁÁRRIIOOSS  

UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  RREESSUULLTTAADDOO  DDEE  PPAARRCCEERRIIAASS  FFIIRRMMAADDAASS  CCOOMM  OO  
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CCIIEEEE,,  CCOOMM  AASS  UUNNIIVVEERRSSIIDDAADDEESS,,  FFAACCUULLDDAADDEESS  EE  IIFFPPBB´́SS,,  OO  QQUUEE  

PPOOSSSSIIBBIILLIITTOOUU  AA  AAMMPPLLIIAAÇÇÃÃOO  DDOO  NNÚÚMMEERROO  DDEE  EESSTTUUDDOOSS  EE  

PPRROOJJEETTOOSS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOOSS..    

AA  SSEEGGUUIIRR,,  OOSS  EESSTTUUDDOOSS  EE  PPRROOJJEETTOOSS  QQUUEE  FFOORRAAMM  EELLAABBOORRAADDOOSS//  

PPUUBBLLIICCAADDOOSS,,  DDIIVVUULLGGAADDOOSS,,  IINNSSEERRIIDDOOSS  NNOO  PPOORRTTAALL  IIDDEEMMEE  EE  

DDIISSTTRRIIBBUUÍÍDDOOSS  CCOOMM  GGEESSTTOORREESS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

NNEESSTTAA  GGEESSTTÃÃOO::  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  RREELLAATTÓÓRRIIOO  ““DDIISSTTRRIIBBUUIIÇÇÃÃOO  EESSPPAACCIIAALL  DDOO  

CCOONNSSUUMMOO  DDEE  EENNEERRGGIIAA  EELLÉÉTTRRIICCAA,,  SSEEGGUUNNDDOO  AASS  RREEGGIIÕÕEESS  

GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAASS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  22000033--

22001100””,,  CCUUMMPPRRIINNDDOO  AACCOORRDDOO  DDEE  CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  CCOOMM  AA  

SSEEPPLLAAGG//PPBB  EEMM  22001111..  

  PPUUBBLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBOOLLEETTIIMM  CCOONNJJUUNNTTUURRAALL  NNºº  0011  CCOOMM  OO  TTEEXXTTOO  

““AA  PPAARRAAÍÍBBAA  NNOO  CCOONNTTEEXXTTOO  NNOORRDDEESSTTIINNOO::  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  

EEXXTTEERRNNOO,,  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA,,  MMEERRCCAADDOO  DDEE  TTRRAABBAALLHHOO  EE  

AARRRREECCAADDAAÇÇÃÃOO  TTRRIIBBUUTTÁÁRRIIAA  ––  22001100””,,  EELLAABBOORRAADDOO  PPEELLOO  

IIDDEEMMEE  //  IIPPEEAA,,  CCOOMM  AA  CCOOLLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDAA  SSEEPPLLAAGG  EE  

SSEEBBRRAAEE..  PPUUBBLLIICCAADDOO  EE  DDIIVVUULLGGAADDOO  EEMM  22001111..  

  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  ““BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS  SSOOBBRREE  AA  VVIIOOLLÊÊNNCCIIAA  

CCOONNTTRRAA  AA  MMUULLHHEERR  NNOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””,,  EEMM  

AARRTTIICCUULLAAÇÇÃÃOO  CCOOMM  AA  SSEECCRREETTAARRIIAA  DDAA  MMUULLHHEERR  EE  DDAA  

DDIIVVEERRSSIIDDAADDEE  HHUUMMAANNAA,,  AABBRRAANNGGEENNDDOO  TTOODDOOSS  OOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

PPAARRAAIIBBAANNOOSS,,  TTEENNDDOO  CCOOMMOO  OOBBJJEETTIIVVOO  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  DDEE  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  AASS  MMUULLHHEERREESS  AAMMEEAAÇÇAADDAASS  OOUU  VVÍÍTTIIMMAASS  

DDEE  VVIIOOLLÊÊNNCCIIAA..  22001122--22001133  
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  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““AA  EECCOONNOOMMIIAA  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

PPAARRAAIIBBAANNOOSS  NNOO  PPEERRÍÍOODDOO  22000022--22000099::  UUMMAA  AANNÁÁLLIISSEE  PPEELLAA  

ÓÓTTIICCAA  DDOO  PPRROODDUUTTOO  IINNTTEERRNNOO  BBRRUUTTOO””..    AANNÁÁLLIISSEE  DDOO  

DDEESSEEMMPPEENNHHOO  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS  SSEEGGUUNNDDOO  SSEEUUSS  

SSEEGGMMEENNTTOOSS  PPRROODDUUTTIIVVOOSS..  22001122--  22001133  

  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““VVIIAASS  DDEE  CCOOMMUUNNIICCAAÇÇÃÃOO  --  

SSIISSTTEEMMAA  RROODDOOVVIIÁÁRRIIOO  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””..  22001111--

22001122..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  EESSTTUUDDOOSS  SSOOBBRREE  ““IINNDDIICCAADDOORREESS  

DDEEMMOOGGRRÁÁFFIICCOOSS  ––  CCAARRAACCTTEERRÍÍSSTTIICCAASS  DDOO  CCRREESSCCIIMMEENNTTOO  

PPOOPPUULLAACCIIOONNAALL  NNAASS  RREEGGIIÕÕEESS  GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAASS  DDOO  

EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  22000000  ––  22001100””..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO,,  LLAANNÇÇAADDOO  

EE  DDIIVVUULLGGAADDOO  EEMM  22001111..    

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  EE  PPUUBBLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““AA  DDIINNÂÂMMIICCAA  

PPOOPPUULLAACCIIOONNAALL  CCOOMMOO  UUMM  IINNDDIICCAADDOORR  PPAARRAA  OO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  

EE  IIMMPPLLEEMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  EE  SSOOCCIIAAIISS  ––  

22000000--22001100””  ––  CCAADDEERRNNOOSS  IIDDEEMMEE  NNºº  1166..  ––  PPUUBBLLIICCAADDOO  EEMM  

22001122..  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAADDOO  EEMM  LLIIVVRROO  EE  NNAA  BBIIBBLLIIOOTTEECCAA  IIDDEEMMEE  

OONN--LLIINNEE  NNOO  PPOORRTTAALL  DDAA  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÃÃOO..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  EE  PPUUBBLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““OO  

EENNVVEELLHHEECCIIMMEENNTTOO  DDAA  PPOOPPUULLAAÇÇÃÃOO  PPAARRAAIIBBAANNAA  ––  UUMM  DDEESSAAFFIIOO  

PPAARRAA  OOSS  NNOOVVOOSS  TTEEMMPPOOSS””  ––  CCAADDEERRNNOOSS  IIDDEEMMEE  NNºº..    1177..  

DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAADDOO  EEMM  LLIIVVRROOSS  EE  NNAA  BBIIBBLLIIOOTTEECCAA  IIDDEEMMEE  OONN--

LLIINNEE  EEMM  22001122..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPRROOJJEETTOO  ””MMAAPPEEAAMMEENNTTOO  DDAASS  AATTIIVVIIDDAADDEESS  

CCUULLTTUURRAAIISS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””,,  EEMM  PPAARRCCEERRIIAA  CCOOMM  AA  
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SSEECCRREETTAARRIIAA  DDEE  EESSTTAADDOO  DDAA  CCUULLTTUURRAA..  RREEAALLIIZZAADDAA  PPEESSQQUUIISSAA  

PPIILLOOTTOO  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDEE  SSAAPPÉÉ  EE  CCAAPPIIMM,,  PPAARRAA  

EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  DDAA  PPEESSQQUUIISSAA  EEMM  TTOODDOOSS  OOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

PPAARRAAIIBBAANNOOSS..  22001122..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““AA  PPAARRAAÍÍBBAA  NNOO  CCOONNTTEEXXTTOO  

NNAACCIIOONNAALL,,  RREEGGIIOONNAALL  EE  IINNTTEERRNNOO””,,  UUMMAA  AAÇÇÃÃOO  CCOONNJJUUNNTTAA  CCOOMM  

OO  IINNSSTTIITTUUTTOO  DDEE  PPEESSQQUUIISSAA  EECCOONNÔÔMMIICCAA  AAPPLLIICCAADDAA  ––  IIPPEEAA––  

PPUUBBLLIICCAADDOO  EEMM  AABBRRIILL  DDEE  22001122..  

  ““DDEESSEEMMPPEENNHHOO  DDAA  EECCOONNOOMMIIAA  PPAARRAAIIBBAANNAA  22001100--22001122””..    

AANNÁÁLLIISSEESS  EE  AAVVAALLIIAAÇÇÕÕEESS  AACCEERRCCAA  DDOO  CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTOO  DDOOSS  

DDIIVVEERRSSOOSS  SSEETTOORREESS  DDAA  EECCOONNOOMMIIAA  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  

EENNFFOOCCAANNDDOO  AA  RREEAALLIIDDAADDEE  DDAASS  1144  RREEGGIIÕÕEESS  

GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAASS  EE  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS..  

EELLAABBOORRAADDOO  EE  PPUUBBLLIICCAADDOO  EEMM  22001133,,  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAADDOO  NNAA  

BBIIBBLLIIOOTTEECCAA  OONN--LLIINNEE  DDOO  IIDDEEMMEE..  

  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDOO  DDOOCCUUMMEENNTTOO  ““DDEESSEEMMPPEENNHHOO  DDAA  EECCOONNOOMMIIAA  

PPAARRAAIIBBAANNAA  ––  22000022//22001133””  ––  CCAADDEERRNNOO  NNºº  2200  IINNTTEEGGRRAANNTTEE  

DDAA  SSÉÉRRIIEE  IINNDDIICCAADDOORREESS  EECCOONNÔÔMMIICCOOSS  --  PPUUBBLLIICCAADDOO..    

  ""AA  PPOOPPUULLAAÇÇÃÃOO  PPAARRAAIIBBAANNAA  EEMM  IIDDAADDEE  AATTIIVVAA  22000000  --22001100""..    

AANNÁÁLLIISSEE  EE  PPRROOPPOOSSIIÇÇÃÃOO  DDEE  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  PPAARRAA  AA  FFAAIIXXAA 

EETTÁÁRRIIAA  DDEE  1155  AA  6644  AANNOOSS,,  SSEEGGUUNNDDOO  RREECCOOMMEENNDDAAÇÇÕÕEESS  DDAA  

OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  IINNTTEERRNNAACCIIOONNAALL  DDOO  TTRRAABBAALLHHOO  ((OOIITT))..  

AANNÁÁLLIISSEESS  PPOORR  RREEGGIIÃÃOO  GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  NNOOSS  222233  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS..    

  ""SSEEGGMMEENNTTOO  PPOOPPUULLAACCIIOONNAALL  DDEE  CCRRIIAANNÇÇAASS  EE  AADDOOLLEESSCCEENNTTEESS  

((00  AA  1199  AANNOOSS))””..    DDOOCCUUMMEENNTTOO  EELLAABBOORRAADDOO  CCOOMM  OO  OOBBJJEETTIIVVOO  
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DDEE  SSUUBBSSIIDDIIAARR  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  AA  PPAARRTTIIRR  DDOOSS  GGOOVVEERRNNOOSS  

FFEEDDEERRAALL,,  EESSTTAADDUUAALL  EE  MMUUNNIICCIIPPAALL..    AANNÁÁLLIISSEE  PPOORR  RREEGGIIÃÃOO  

GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  NNOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS..    

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPRROOJJEETTOO  ““AATTLLAASS  PPEEDDAAGGÓÓGGIICCOO  DDAASS  

CCOOMMUUNNIIDDAADDEESS  QQUUIILLOOMMBBOOLLAASS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””,,  EEMM  

PPAARRCCEERRIIAA  CCOOMM  AA  SSEECCRREETTAARRIIAA  DDEE  EESSTTAADDOO  DDAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  EE  

SSEECCRREETTAARRIIAA  DDEE  EESSTTAADDOO  DDAA  CCUULLTTUURRAA..  TTEEMM  CCOOMM  OOBBJJEETTIIVVOO  

CCOONNHHEECCEERR  AASS  3388  CCOOMMUUNNIIDDAADDEESS  QQUUIILLOOMMBBOOLLAASS  EEXXIISSTTEENNTTEESS  

EEMM  2211  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS  ––  PPRROOJJEETTOO  EEMM  EEXXEECCUUÇÇÃÃOO,,  

CCOOMM  2233  CCOOMMUUNNIIDDAADDEESS  LLEEVVAANNTTAADDAASS  ––  22001133--22001144..  

  EESSTTUUDDOO  ““IINNCCLLUUSSÃÃOO  PPRROODDUUTTIIVVAA  EE  RREEDDUUÇÇÃÃOO  DDAA  

EEXXTTRREEMMAA  PPOOBBRREEZZAA  NNAA  PPAARRAAÍÍBBAA””..  EESSTTEE  EESSTTUUDDOO  TTRRAATTAA  

EESSPPEECCIIAALLMMEENNTTEE  DDEESSSSEE  OOBBJJEETTIIVVOO  ––  AA  IINNCCLLUUSSÃÃOO  PPRROODDUUTTIIVVAA  --  

EE  DDEEFFIINNEEMM  QQUUAAIISS  AAÇÇÕÕEESS  OO  IIDDEEMMEE//PPBB  PPAARRAAÍÍBBAA  EE  OO  

GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO  PPOODDEEMM  CCOONNCCEEBBEERR,,  DDEESSEENNVVOOLLVVEERR  EE  

PPRROOGGRRAAMMAARR,,  AASSSSEEGGUURRAANNDDOO  OO  SSEEUU  CCUUMMPPRRIIMMEENNTTOO  EEMM  TTOODDAA  AA  

SSUUAA  PPLLEENNIITTUUDDEE..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  OOUUTTUUBBRROO  DDEE  22001144..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPRROOJJEETTOO  ““VVIISSÃÃOO  MMAACCRROO  DDAA  MMIICCRROORRRREEGGIIÃÃOO  

DDEE  SSAAPPÉÉ,,  PPBB””..  OO  OOBBJJEETTOO  CCEENNTTRRAALL  DDEESSTTEE  PPRROOJJEETTOO  ÉÉ  BBUUSSCCAARR,,  

AA  PPAARRTTIIRR  DDAASS  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  EE  DDOOSS  CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOOSS  SSOOBBRREE  AA  

MMIICCRROORRRREEGGIIÃÃOO,,  IIDDEENNTTIIFFIICCAARR  AASS  PPRRIINNCCIIPPAAIISS  VVOOCCAAÇÇÕÕEESS  ––  

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS  EE  PPOOTTEENNCCIIAALLIIDDAADDEESS  ––  EENNCCOONNTTRRAADDIIÇÇAASS  NNAA  

RREEGGIIÃÃOO..  EE,,  EEMM  SSEEGGUUIIDDAA  EELLEENNCCAARR  AASS  PPRRIINNCCIIPPAAIISS  

EESSTTRRAATTÉÉGGIIAASS  AA  SSEERREEMM  AAPPLLIICCAADDAASS  PPAARRAA  IINNCCEENNTTIIVVAARR  OO  

AAPPRROOVVEEIITTAAMMEENNTTOO  DDEE  TTAAIISS  OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS..  
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  RREEFFLLEEXXÕÕEESS  SSOOBBRREE  ““GGEESSTTÃÃOO  PPÚÚBBLLIICCAA  ––  OOSS  MMOODDEELLOOSS  DDEE  

GGEESSTTÃÃOO  MMUUDDAARRAAMM!!  PPOOUUCCOOSS  GGEESSTTOORREESS  PPEERRCCEEBBEERRAAMM””..  EESSTTEE  

EESSTTUUDDOO  CCOONNTTÉÉMM  UUMMAA  SSÍÍNNTTEESSEE  SSOOBBRREE  OOBBSSEERRVVAAÇÇÕÕEESS  QQUUEE  

FFOORRAAMM  RREEAALLIIZZAADDAASS  PPOORR  UUMMAA  EEQQUUIIPPEE  DDEE  CCOONNSSUULLTTOORREESS  

EEMM  PPEESSQQUUIISSAASS  EE  GGEESSTTÃÃOO,,  BBUUSSCCAANNDDOO  IIDDEENNTTIIFFIICCAARR  OOSS  

MMOODDEELLOOSS  MMAAIISS  EEFFIICCAAZZEESS  AA  SSEERREEMM  AAPPLLIICCAADDOOSS  PPAARRAA  SSEE  

AALLCCAANNÇÇAARR  UUMMAA  GGEESSTTÃÃOO  PPÚÚBBLLIICCAA  EEFFIICCAAZZ  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORRAA..  

  PPRROOJJEETTOO  ““TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO  DDAA  CCIIDDAADDAANNIIAA  BBOORRBBOORREEMMAA  

––  EESSTTUUDDOOSS  EE  PPRROOPPOOSSIIÇÇÕÕEESS””..  AAPPRREESSEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  

CCAARRAACCTTEERRÍÍSSTTIICCAASS  BBÁÁSSIICCAASS  DDOO  TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO,,  AAVVAALLIIAAÇÇÃÃOO  EE  

PPRROOPPOOSSIIÇÇÃÃOO  DDEE  AAÇÇÕÕEESS  QQUUEE  VVEENNHHAAMM  AA  IINNSSPPIIRRAARR  OO  GGOOVVEERRNNOO  

DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  NNAA  ÁÁRREEAA  PPEESSQQUUIISSAADDAA  EE  AANNAALLIISSAADDAA..  ÊÊNNFFAASSEE  

DDAADDAA  AAOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  QQUUEE  AAPPRREESSEENNTTEEMM  PPOOTTEENNCCIIAALLIIDDAADDEESS  EE  

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS  RREELLEEVVAANNTTEESS  VVIISSAANNDDOO  ÀÀ  GGEERRAAÇÇÃÃOO  DDEE  

EEMMPPRREEGGOO  EE  RREENNDDAA  NNAA  RREEGGIIÃÃOO..  
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IIIIII  --  SSUUPPOORRTTEE  AAOO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  EESSTTAADDUUAALL  EE  

DDEEMMAANNDDAASS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  

OO  IIDDEEMMEE,,  NNEESSTTAA  GGEESSTTÃÃOO,,  TTEEMM  RREEAALLIIZZAADDOO  AATTEENNDDIIMMEENNTTOOSS  SSOOBB  

DDEEMMAANNDDAA  DDEE  DDIIVVEERRSSOOSS  SSEETTOORREESS  DDOO  EESSTTAADDOO,,  SSUUBBSSIIDDIIAANNDDOO  OO  

PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO,,  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDEE  AAÇÇÕÕEESS  EE  OOFFEERREECCEENNDDOO  

SSUUPPOORRTTEE  AA  PPRROOJJEETTOOSS..    

PPAARRAA  OO  AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  DDEESSSSAASS  DDEEMMAANNDDAASS,,  AA  DDEEPPEENNDDEERR  DDAA  SSUUAA  

UURRGGÊÊNNCCIIAA  EE  CCOOMMPPLLEEXXIIDDAADDEE,,  OO  IIDDEEMMEE  EENNVVOOLLVVEE  DDIIRREETTAAMMEENNTTEE  

UUMM  NNÚÚMMEERROO  VVAARRIIAADDOO  DDEE  TTÉÉCCNNIICCOOSS,,  AALLÉÉMM  DDAA  EESSTTRRUUTTUURRAA  DDEE  

AAPPOOIIOO  NNEECCEESSSSÁÁRRIIAA  AA  SSUUAA  FFOORRMMUULLAAÇÇÃÃOO..  DDUURRAANNTTEE  AA  GGEESSTTÃÃOO  

22001111--22001144,,  OO  IINNSSTTIITTUUTTOO  AATTEENNDDEEUU  AASS  SSEEGGUUIINNTTEESS  DDEEMMAANNDDAASS::  

  ““11ªª  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  ––  AA  

PPAARRAAÍÍBBAA  NNOO  SSÉÉCCUULLOO  XXXXII  --  EEIIXXOOSS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  DDEE  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO””  RREEAALLIIZZAADDAA  NNOOSS  DDIIAASS  2244  EE  2255  DDEE  MMAARRÇÇOO  

DDEE  22001111  ––  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDOO  IIDDEEMMEE  NNAA  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDAA  

PPRROOPPOOSSTTAA  BBÁÁSSIICCAA  DDEE  CCOONNTTEEÚÚDDOO,,  CCOONNCCEEPPÇÇÃÃOO  EE  RREEPPAASSSSEE  DDEE  

MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA,,  AALLÉÉMM  DDAA  CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS  EEMM  

RREELLAATTÓÓRRIIOO  PPAARRAA  PPUUBBLLIICCAAÇÇÃÃOO  EEMM  22001111..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  ““DDOOCCUUMMEENNTTOO--SSÍÍNNTTEESSEE,,  CCOONNTTEENNDDOO  RREESSUUMMOO  

DDAASS  PPRROOPPOOSSTTAASS  AAPPRREESSEENNTTAADDAASS  NNAA  11ªª  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  DDEE  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  ––  AA  PPAARRAAÍÍBBAA  NNOO  SSÉÉCCUULLOO  
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XXXXII””,,  PPAARRAA  SSUUBBSSIIDDIIAARR  EE  PPRROOVVEERR  CCOOMM  RREESSUULLTTAADDOOSS  DDAA  

CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  OO  EENNCCOONNTTRROO  DDOO  GGOOVVEERRNNAADDOORR  CCOOMM  OOSS  

PPAARRLLAAMMEENNTTAARREESS  RREEPPRREESSEENNTTAANNTTEESS  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  NNAA  BBAANNCCAADDAA  

FFEEDDEERRAALL..  22001111..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  RREELLAATTÓÓRRIIOO  SSOOBBRREE  ““SSEEGGUURRAANNÇÇAA  AALLIIMMEENNTTAARR  

EE  IINNDDIICCAADDOORREESS  SSOOCCIIAAIISS  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””  EEMM  AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  ÀÀ  

DDEEMMAANNDDAA  DDOO  GGOOVVEERRNNAADDOORR,,  RREEAALLIIZZAADDOO  EEMM  JJAANNEEIIRROO  DDEE  

22001111..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  ““TTEEXXTTOOSS  CCOOMM  SSUUBBSSÍÍDDIIOOSS  PPAARRAA  AA  AAGGEENNDDAA  DDOO  

GGOOVVEERRNNAADDOORR””,,  TTEENNDDOO  EEMM  VVIISSTTAA  SSUUAA  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNOO  

EENNCCOONNTTRROO  DDEE  GGOOVVEERRNNAADDOORREESS  DDOO  NNOORRDDEESSTTEE,,  RREEAALLIIZZAADDOO  EEMM  

AARRAACCAAJJUU  ––  SSEE  ––  22001111..  

  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNOO  PPRRIIMMEEIIRROO  QQUUAADDRRIIMMEESSTTRREE  DDEE  22001111  DDEE  

““RREEUUNNIIÕÕEESS  PPRREEPPAARRAATTÓÓRRIIAASS  PPAARRAA  OO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  DDAA  

OOPPEERRAACCIIOONNAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPPPAA””,,  RREEAALLIIZZAADDAASS  EEMM  CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  

CCOOMM  AA  SSEEPPLLAAGG..  

  IINNTTEEGGRRAANNTTEE  DDOO  GGRRUUPPOO  DDEE  TTRRAABBAALLHHOO  RREESSPPOONNSSÁÁVVEELL  PPEELLOO  

““PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO,,  FFOORRMMUULLAAÇÇÃÃOO  EE  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPAACCTTOO  

PPEELLOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSOOCCIIAALL  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA””  JJUUNNTTAAMMEENNTTEE  

CCOOMM  AASS  SSEECCRREETTAARRIIAASS  DDEE  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO,,  DDEE  SSAAÚÚDDEE  EE  DDEE  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  HHUUMMAANNOO,,  CCOONNTTRRIIBBUUIINNDDOO  NNAA  

CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDOO  CCOONNJJUUNNTTOO  DDEE  IINNDDIICCAADDOORREESS  SSOOCCIIAAIISS  

UUTTIILLIIZZAADDOOSS  PPAARRAA  EESSTTAABBEELLEECCIIMMEENNTTOO  DDAA  CCOONNTTRRAAPPAARRTTIIDDAA  

SSOOLLIIDDÁÁRRIIAA  PPEELLOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  QQUUEE  CCEELLEEBBRRAARRAAMM  CCOONNVVÊÊNNIIOO  

CCOOMM  OO  GGOOVVEERRNNOO  EESSTTAADDUUAALL..  22001111--22001122  
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  FFOORRMMUULLAAÇÇÃÃOO  EE  FFOORRMMAATTAAÇÇÃÃOO  DDOO  TTEEXXTTOO  ““MMEEMMOORRAANNDDOO  DDEE  

EENNTTEENNDDIIMMEENNTTOO((MMOOUU))””,,  IINNSSTTRRUUMMEENNTTOO  CCEENNTTRRAALL  DDAASS  

NNEEGGOOCCIIAAÇÇÕÕEESS  EENNTTRREE  OO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  OO  

PPNNUUDD//NNAAÇÇÕÕEESS  UUNNIIDDAASS..  EEMM  AARRTTIICCUULLAAÇÇÃÃOO  CCOOMM  AA  SSEEPPLLAAGG..    

NNEEGGOOCCIIAAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  EESSCCRRIITTÓÓRRIIOO  DDOO  PPNNUUDD--

OONNUU  NNAA  PPAARRAAÍÍBBAA  ––  22001111  

  ““AAPPOOIIOO  MMEETTOODDOOLLÓÓGGIICCOO  ÀÀ  EEQQUUIIPPEE  DDOO  OORRÇÇAAMMEENNTTOO  

DDEEMMOOCCRRÁÁTTIICCOO  NNAA  CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDAASS  DDEEMMAANNDDAASS  

RREEGGIIOONNAAIISS””  EE  AACCOOMMPPAANNHHAAMMEENNTTOO  DDAASS  RREEUUNNIIÕÕEESS  NNAASS  

RREEGGIIÕÕEESS  GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAASS  CCOOMM  AASS  EEQQUUIIPPEESS  DDEE  

RREEPPRREESSEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  IIDDEEMMEE  EEMM  CCAADDAA  ÁÁRREEAA..  22001111..  AA  PPAARRTTIIRR  

DDEE  22001133  OO  IIDDEEMMEE  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAA  EEMM  DDEEFFIINNIITTIIVVOO,,  JJUUNNTTOO  AAOO  

OORRÇÇAAMMEENNTTOO  DDEEMMOOCCRRÁÁTTIICCOO,,  TTOODDAA  AA  SSUUAA  EEQQUUIIPPEE  DDEE  

CCOOOORRDDEENNAADDOORREESS  EE  RREEPPRREESSEENNTTAANNTTEESS  RREEGGIIOONNAAIISS..  

  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  EE  CCOOOORRDDEENNAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  EEVVEENNTTOOSS  PPAARRAA  

CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDOOSS  ““PPLLAANNOOSS  DDEE  AAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  UUMMAA  GGEESSTTÃÃOO  

SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  EE  CCOOMMPPAARRTTIILLHHAADDAA””  DDAA  SSEECCRREETTAARRIIAA  DDEE  EESSTTAADDOO  

DDAA  CCUULLTTUURRAA  ––  SSEECCUULLTT  EE  DDAA  FFUUNNDDAAÇÇÃÃOO  EESSPPAAÇÇOO  CCUULLTTUURRAALL  ––  

FFUUNNEESSCC””,,  RREEAALLIIZZAADDOOSS  EEMM  JJUULLHHOO  DDEE  22001111,,  CCOOMMOO  

SSUUBBSSÍÍDDIIOOSS  PPAARRAA  OO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  DDAASS  AAÇÇÕÕEESS  DDOOSS  

RREESSPPEECCTTIIVVOOSS  ÓÓRRGGÃÃOOSS..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  UUMM  EESSTTUUDDOO,,  CCOONNTTEENNDDOO  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDAA  

SSOOCCIIOOEECCOONNOOMMIIAA  PPAARRAAIIBBAANNAA  ““EELLEEMMEENNTTOOSS  PPRROOPPUULLSSOORREESS  

PPAARRAA  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCEENNTTRROO  DDEE  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  EE  DDEE  

LLOOGGÍÍSSTTIICCAA  NNAA  ÁÁRREEAA  LLIIMMÍÍTTRROOFFEE  CCOOMM  OO  EESSTTAADDOO  DDEE  

PPEERRNNAAMMBBUUCCOO””,,  EESSPPEECCIIAALLMMEENNTTEE  DDAA  RREEGGIIÃÃOO  SSUUDDEESSTTEE  DDAA  

PPAARRAAÍÍBBAA,,  VVIISSAANNDDOO  SSUUBBSSIIDDIIAARR  AA  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  UUMM  CCEENNTTRROO  
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DDEE  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  EE  DDEE  LLOOGGÍÍSSTTIICCAA,,  AA  PPAARRTTIIRR  DDAA  IINNSSTTAALLAAÇÇÃÃOO  DDEE  

UUMMAA  MMOONNTTAADDOORRAA  DDEE  AAUUTTOOMMÓÓVVEEIISS  EEMM  GGOOIIÂÂNNIIAA--PPEE..  22001111..  

  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  EE  EEXXEECCUUÇÇÃÃOO  DDOO  PPRROOJJEETTOO  ““RREEGGIIÃÃOO  IINNTTEEGGRRAADDAA  

DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  ––  RRIIDDEE  --IINNTTEEGGRRAAÇÇÃÃOO  EENNTTRREE  OOSS  

EESSTTAADDOOSS  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  EE  PPEERRNNAAMMBBUUCCOO””,,  VVIISSAANNDDOO  

CCOONNTTRRIIBBUUIIRR  PPAARRAA  PPRROOMMOOVVEERR  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  EEMM  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  LLIIMMÍÍTTRROOFFEESS,,  LLOOCCAALLIIZZAADDOOSS  NNOO  TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO  DDAA  

CCIIDDAADDAANNIIAA  ZZOONNAA  DDAA  MMAATTAA  SSUULL,,  CCIINNCCOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  LLAADDOO  

DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  ((CCAAAAPPOORRÃÃ,,  AALLHHAANNDDRRAA,,  PPIITTIIMMBBUU,,  PPEEDDRRAASS  DDEE  

FFOOGGOO  EE  CCOONNDDEE))  EE  OOIITTOO  DDOO  LLAADDOO  DDEE  PPEERRNNAAMMBBUUCCOO  

((AARRAAÇÇOOIIAABBAA,,  CCOONNDDAADDOO,,  GGOOIIAANNAA,,  IIGGAARRAASSSSUU,,  IILLHHAA  DDEE  

IITTAAMMAARRAACCÁÁ,,  IITTAAMMBBÉÉ,,  IITTAAPPIISSSSUUMMAA  EE  IITTAAQQUUIITTIINNGGAA))..  22001133..  

  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  DDEE  TTRRAABBAALLHHOO,,  NNOOMMEEAADDAA  PPEELLOO  

GGOOVVEERRNNAADDOORR,,  PPAARRAA  AAPPRREESSEENNTTAARR  ““PPRROOPPOOSSTTAA  DDEE  

RREEEESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  DDOO  FFUUNNDDOO  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  

EESSTTAADDUUAALL  ––  FFDDEE””,,  SSOOBB  AA  CCOOOORRDDEENNAAÇÇÃÃOO  DDAA  SSEEPPLLAAGG..  

22001111..  

  RREEUUNNIIÃÃOO  EEMM  JJAANNEEIIRROO  DDEE  22001122,,  NNOO  AAUUDDIITTÓÓRRIIOO  EE  NNAASS  SSAALLAASS  

DDAA  EESSPPEEPP,,  CCOOMM  TTOODDAA  AA  EEQQUUIIPPEE  DDEE  GGOOVVEERRNNOO  EE  

PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDOO  GGOOVVEERRNNAADDOORR  VVIISSAANNDDOO  PPRROOMMOOVVEERR  UUMMAA  

AAVVAALLIIAAÇÇÃÃOO  DDEE  OOBBJJEETTIIVVOOSS  EE  MMEETTAASS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  

AALLCCAANNÇÇAADDAASS  EEMM  22001111  EE  AAPPRREESSEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPRROOPPOOSSTTAASS  PPOORR  

CCAADDAA  UUMMAA  DDAASS  UUNNIIDDAADDEESS  GGEESSTTOORRAASS  PPAARRAA  OO  AANNOO  DDEE  22001122..  

IIDDEEMMEE  EE  EEQQUUIIPPEE  PPAARRTTIICCIIPPAARRAAMM  CCOOMMOO  UUMM  DDOOSS  MMEEMMBBRROOSS  

CCOOOORRDDEENNAADDOORREESS  DDOO  EENNCCOONNTTRROO..  AAOO  FFIINNAALL  DDAASS  AAVVAALLIIAAÇÇÕÕEESS  

DDEEFFIINNIIUU--SSEE  QQUUEE  NNOOVVAA  RREEUUNNIIÃÃOO  SSEERRIIAA  RREEAALLIIZZAADDAA  EEMM  JJUULLHHOO  
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DDEE  22001122  PPAARRAA  AAVVAALLIIAARR  OO  CCUUMMPPRRIIMMEENNTTOO  DDOOSS  OOBBJJEETTIIVVOOSS  EE  

MMEETTAASS  PPRROOPPOOSSTTAASS  DDUURRAANNTTEE  OO  EENNCCOONNTTRROO..  

  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  ““CCOOMMIISSSSÃÃOO  PPAARRAA  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  

PPOORRTTAALL  DDAA  TTRRAANNSSPPAARRÊÊNNCCIIAA  DDAASS  AAÇÇÕÕEESS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  

EESSTTAADDOO””  CCOOOORRDDEENNAADDAA  RREESSPPEECCTTIIVVAAMMEENNTTEE  PPEELLAASS  

SSEECCRREETTAARRIIAASS  DDEE  EESSTTAADDOO  DDAA  CCOONNTTRROOLLAADDOORRIIAA  GGEERRAALL  EE  AA  DDAA  

CCOOMMUUNNIICCAAÇÇÃÃOO..  22001133  

  AAVVAALLIIAAÇÇÃÃOO  EE  AANNÁÁLLIISSEESS  DDEE  IINNDDIICCAADDOORREESS  SSOOCCIIOOEECCOONNÔÔMMIICCOOSS  

EE  DDEEMMOOGGRRÁÁFFIICCOOSS  QQUUEE  SSEE  RREEVVEELLAAMM  CCOOMMOO  PPOOTTEENNCCIIAALLIIDDAADDEESS  

OOBBJJEETTIIVVAANNDDOO  CCOONNFFIIGGUURRAARR  AA  DDEENNOOMMIINNAADDAA  RREEGGIIÃÃOO  DDEE  

IINNTTEEGGRRAADDAA  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  --  RRIIDDEE  DDEE  CCAAMMPPIINNAA  

GGRRAANNDDEE,,  DDEESSTTAACCAANNDDOO--SSEE  TTRREEZZEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS::  AARROOEEIIRRAASS,,  

BBAARRRRAA  DDEE  SSAANNTTAANNAA,,  BBOOAA  VVIISSTTAA,,  BBOOQQUUEEIIRRÃÃOO,,  CCAAMMPPIINNAA  

GGRRAANNDDEE,,  CCAATTUURRIITTÉÉ,,  FFAAGGUUNNDDEESS,,  GGAADDOO  BBRRAAVVOO,,  IITTAATTUUBBAA,,  

LLAAGGOOAA  SSEECCAA,,  MMAASSSSAARRAANNDDUUBBAA,,  MMAATTIINNHHAASS,,  PPUUXXIINNAANNÃÃ,,  

QQUUEEIIMMAADDAASS  EE  SSEERRRRAA  RREEDDOONNDDAA  QQUUEE  IINNTTEEGGRRAAMM  AA  RREEGGIIÃÃOO  

MMEETTRROOPPOOLLIITTAANNAA  DDEE  CCAAMMPPIINNAA  GGRRAANNDDEE  22001133..    
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IIVV  --  AAPPOOIIOO  AAOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

EENNTTRREE  AASS  AATTRRIIBBUUIIÇÇÕÕEESS  EE  AAÇÇÕÕEESS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS  PPEELLOO  IIDDEEMMEE,,  

EESSTTÁÁ  OO  AAPPOOIIOO  EE  OO  AASSSSEESSSSOORRAAMMEENNTTOO  AAOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  

PPAARRAAIIBBAANNOOSS,,  NNOOTTAADDAAMMEENNTTEE  AAOO  PPLLAANNEEJJAAMMEENNTTOO  EE  GGEESSTTÃÃOO  

MMUUNNIICCIIPPAALL,,  SSEENNDDOO  UUMM  DDOOSS  PPOOUUCCOOSS  ÓÓRRGGÃÃOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  QQUUEE  TTEEMM  

EESSSSEE  PPAAPPEELL  DDEE  FFOORRTTAALLEECCIIMMEENNTTOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL..  NNEESSTTAA  GGEESSTTÃÃOO  

DDEE  22001111--22001144,,  OO  IINNSSTTIITTUUTTOO  AAMMPPLLIIOOUU  EESSSSEE  TTRRAABBAALLHHOO  DDEE  

SSUUPPOORRTTEE  TTÉÉCCNNIICCOO  AAOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  AA  PPAARRTTIIRR  DDAASS  AARRTTIICCUULLAAÇÇÕÕEESS  

QQUUEE  FFOORRAAMM  SSIISSTTEEMMAATTIICCAAMMEENNTTEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS..  

PPRRIINNCCIIPPAALLMMEENNTTEE,,  CCOOMMOO  PPRREEVVIISSTTOO  EEMM  SSEEUU  PPLLAANNOO  DDEE  GGEESSTTÃÃOO  

22001111--22001188,,  EENNTTRREE  OO  22ºº  SSEEMMEESSTTRREE  DDEE  22001133  EE  OO  AANNOO  DDEE  

22001144..    

PPAARRAA  AA  RREEAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  TTRRAABBAALLHHOOSS  DDEEMMAANNDDAADDOOSS  OO  ÓÓRRGGÃÃOO  

CCOONNTTOOUU  CCOOMM  AA  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDIIRREETTAA  DDEE  TTÉÉCCNNIICCOOSS  JJÁÁ  

EEXXPPEERRIIMMEENNTTAADDOOSS  CCOOMM  OOSS  PPRROOJJEETTOOSS  DDEEMMAANNDDAADDOOSS,,  AALLÉÉMM  DDOO  

AAPPOOIIOO  DDOOSS  DDEEMMAAIISS  TTÉÉCCNNIICCOOSS  EE  DDOO  SSUUPPOORRTTEE  DDOO  PPEESSSSOOAALL  DDEE  

AAPPOOIIOO,,  EEMM  FFUUNNÇÇÃÃOO  DDAASS  EESSPPEECCIIFFIICCIIDDAADDEESS  DDEE  CCAADDAA  PPRROOJJEETTOO  
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EEXXEECCUUTTAADDOO..  DDUURRAANNTTEE  AA  GGEESSTTÃÃOO  FFOORRAAMM  RREEAALLIIZZAADDOOSS  EE  

CCOONNCCLLUUÍÍDDOOSS  OOSS  SSEEGGUUIINNTTEESS  PPRROOJJEETTOOSS::  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  UUIIRRAAÚÚNNAA..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  PPAARRAA  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  

CCAADDAASSTTRROO  TTÉÉCCNNIICCOO  IIMMOOBBIILLIIÁÁRRIIOO  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  UUIIRRAAÚÚNNAA  

CCOOMM  CCAADDAASSTTRRAAMMEENNTTOO  EE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDEE  

CCEERRCCAA  DDEE  CCIINNCCOO  MMIILL  IIMMÓÓVVEEIISS  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO..  

22001111..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  CCAAMMAALLAAÚÚ..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  PPAARRAA  AA  RREEAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAASS  

SSEEGGUUIINNTTEESS  AATTIIVVIIDDAADDEESS::  ((11))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  ––  CCTTMM,,  EENNVVOOLLVVEENNDDOO  OO  

LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  EE  SSIISSTTEEMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDEE  TTOODDOOSS  

OOSS  IIMMÓÓVVEEIISS,,  ((22))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  OO  CCÓÓDDIIGGOO  TTRRIIBBUUTTÁÁRRIIOO  DDOO  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  EE  ((33))  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDAA  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  

VVAALLOORREESS..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  22001133..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDOO  CCOONNGGOO..  ((11))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  CCOOMM  OO  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  EE  

OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDEE  TTOODDOOSS  OOSS  IIMMÓÓVVEEIISS,,  ((22))  

AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCÓÓDDIIGGOO  DDEE  OOBBRRAASS  EE  PPOOSSTTUURRAASS  EE  AA  ((33))  

PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDAA  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  VVAALLOORREESS,,  ((44))  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  

22001133..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  BBAANNAANNEEIIRRAASS..  ((11))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  EENNVVOOLLVVEENNDDOO  AA  SSEEDDEE  EE  TTRRÊÊSS  

DDIISSTTRRIITTOOSS,,  CCOOMM  OO  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDEE  TTOODDOOSS  

OOSS  IIMMÓÓVVEEIISS,,  ((22))  AA  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  MMAAPPAASS  TTEEMMÁÁTTIICCOOSS,,  ((33))  

OOVVEERRLLAAYYSS,,  ((44))  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  VVAALLOORREESS,,  RREEAALLIIZZAADDAA  
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AATTRRAAVVÉÉSS  DDEE  PPAARRCCEERRIIAA  FFIIRRMMAADDAA  EEMM  CCOONNVVÊÊNNIIOO,,  ((55))  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  22001144..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  DDEESSTTEERRRROO..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  DDEE  CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  

TTÉÉCCNNIICCAA  PPAARRAA  ((11))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  TTÉÉCCNNIICCOO  

MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  DDAA  SSEEDDEE  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  EE  DDOOIISS  DDIISSTTRRIITTOOSS,,  

CCOORRRREESSPPOONNDDEENNDDOO  ÀÀ  TTOOTTAALLIIDDAADDEE  DDEE  IIMMÓÓVVEEIISS  EEMM  TTOODDOO  OO  

TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO,,  ((22))  AALLTTEERRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPEERRÍÍMMEETTRROO  

UURRBBAANNOO  DDAA  SSEEDDEE  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO,,  ((33))  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  

OOVVEERRLLAAYYSS,,  ((44))  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDAA  NNUUMMEERRAAÇÇÃÃOO  PPRREEDDIIAALL,,  ((55))  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  22001144..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  JJUURRUU..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  FFOORRMMAALLIIZZAADDOO  PPAARRAA  ((11))  

AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO,,  CCOOMM  

OO  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  EE  SSIISSTTEEMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  DDAADDOOSS  DDEE  TTOODDOOSS  OOSS  

IIMMÓÓVVEEIISS,,  ((22))  AALLTTEERRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPEERRÍÍMMEETTRROO  UURRBBAANNOO  DDAA  SSEEDDEE  DDOO  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOO,,  ((33))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  

VVAALLOORREESS,,  ((44))  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDAA  NNUUMMEERRAAÇÇÃÃOO  PPRREEDDIIAALL  DDOOSS  

IIMMÓÓVVEEIISS  DDAA  SSEEDDEE  ((55))  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS..  EEMM  

FFAASSEE  DDEE  FFIINNAALLIIZZAAÇÇÃÃOO..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  CCAARRAAÚÚBBAASS..  AATTEENNDDIIMMEENNTTOOSS  DDEE  DDEEMMAANNDDAA  DDEE  

CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  TTÉÉCCNNIICCAA  PPAARRAA  ((11))  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO,,  CCOOMM  LLEEVVAANNTTAAMMEENNTTOO  EE  

OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  DDEE  TTOODDOOSS  OOSS  IIMMÓÓVVEEIISS,,  ((22))  

AALLTTEERRAAÇÇÃÃOO  DDOO  PPEERRÍÍMMEETTRROO  UURRBBAANNOO  DDAA  SSEEDDEE  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO,,  

((33))  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS,,  ((44))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  

PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  VVAALLOORREESS,,  ((55))  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDAA  

NNUUMMEERRAAÇÇÃÃOO  PPRREEDDIIAALL  DDOOSS  IIMMÓÓVVEEIISS  DDAA  SSEEDDEE..  CCOONNCCLLUUÍÍDDOO  EEMM  

22001144  
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  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  EESSPPEERRAANNÇÇAA..  CCOONNVVÊÊNNIIOO  DDEE  CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  

TTÉÉCCNNIICCAA  FFIIRRMMAADDOO  PPAARRAA  ((11))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  DDAA  ÁÁRREEAA  UURRBBAANNAA  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO,,  

((22))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  VVAALLOORREESS,,  ((33))  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS,,  ((44))  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  

MMAAPPAASS  TTEEMMÁÁTTIICCOOSS,,  ((55))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  OOVVEERRLLAAYYSS..    EEMM  FFAASSEE  

DDEE  EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  EE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  IINNÍÍCCIIOO  DDOOSS  

PPRROOJJEETTOOSS,,  AAIINNDDAA  NNOO  MMÊÊSS  JJAANNEEIIRROO  DDEE  22001155..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  PPEEDDRRAASS  DDEE  FFOOGGOO..  PPAARRCCEERRIIAA,,  CCOONNVVÊÊNNIIOO  DDEE  

CCOOOOPPEERRAAÇÇÃÃOO  TTÉÉCCNNIICCAA  PPAARRAA  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDOO  ((11))  CCAADDAASSTTRROO  

TTÉÉCCNNIICCOO  MMUULLTTIIFFIINNAALLIITTÁÁRRIIOO  DDAA  ÁÁRREEAA  UURRBBAANNAA  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  

((22))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDAA  PPLLAANNTTAA  GGEENNÉÉRRIICCAA  DDEE  VVAALLOORREESS  ((33))  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  BBAANNCCOO  DDEE  DDAADDOOSS  ((44))  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  DDEE  MMAAPPAASS  

TTEEMMÁÁTTIICCOOSS  EE  ((55))  EELLAABBOORRAAÇÇÃÃOO  DDEE  OOVVEERRLLAAYYSS..  EEMM  FFAASSEE  DDEE  

NNEEGGOOCCIIAAÇÇÃÃOO  PPAARRAA  AASSSSIINNAATTUURRAA  DDOO  CCOONNVVÊÊNNIIOO,,  
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VV  --  AAÇÇÕÕEESS  IINNTTEERRNNAASS,,  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÕÕEESS  EEMM  EEVVEENNTTOOSS  EE  

IIDDEEMMEE  OONN  LLIINNEE  

 
 

 

 
 
 

  EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  EE  IINNFFOORRMMAATTIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  BBIIBBLLIIOOTTEECCAA  IIDDEEMMEE  EE  

IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  UUMM  SSOOFFTTWWAARREE  CCOONNSSOOLLIIDDAANNDDOO  AA  

““BBIIBBLLIIOOTTEECCAA  IIDDEEMMEE  OONN--LLIINNEE””,,  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAANNDDOO  OO  

SSEEUU  AACCEERRVVOO  DDEE  MMAAIISS  DDEE  44..220000  TTÍÍTTUULLOOSS  PPAARRAA  AACCEESSSSOO  

OONNLLIINNEE,,  AATTRRAAVVÉÉSS  DDOO  ÍÍCCOONNEE  AACCIIMMAA  AAPPRREESSEENNTTAADDOO  EE  QQUUEE  

CCOONNSSTTAA  NNAA  PPÁÁGGIINNAA  PPRRIINNCCIIPPAALL  DDOO  PPOORRTTAALL  IIDDEEMMEE..    

  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  UUMM  SSEETTOORR  DDEE  CCAAPPAACCIITTAAÇÇÃÃOO  AASSSSOOCCIIAADDOO  ÀÀ  

GGEESSTTÃÃOO  DDEE  PPEESSSSOOAASS  PPAARRAA  RREEAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  PPEERRMMAANNEENNTTEE  DDEE  

PPRROOCCEESSSSOOSS  DDEE  CCAAPPAACCIITTAAÇÇÃÃOO,,  PPAARRAA  AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  DDAASS  

CCAARRÊÊNNCCIIAASS  IIDDEENNTTIIFFIICCAADDAASS  VVIIAA  PPEESSQQUUIISSAA  IINNTTEERRNNAA,,  CCOOMM  OOSS  

CCOOLLAABBOORRAADDOORREESS  EE  SSEEUUSS  RREESSPPEECCTTIIVVOOSS  DDIIRRIIGGEENNTTEESS,,  

GGEERREENNTTEESS  EE  CCOOOORRDDEENNAADDOORREESS..    

  ““AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDEE  DDIIVVEERRSSIIFFIICCAADDAASS  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  

SSOOCCIIOOEECCOONNÔÔMMIICCAASS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAAIIBBAANNOOSS  NNOO  
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PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE””,,  IINNCCLLUUSSIIVVEE  PPOORR  RREEGGIIÕÕEESS  

GGEEOOAADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA,,  DDEE  JJAANNEEIIRROO  AA  DDEEZZEEMMBBRROO  DDEE  CCAADDAA  AANNOO..  

PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  PPÚÚBBLLIICCOOSS,,  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORREESS  

DDAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  PPRRIIVVAADDAA,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  

UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  FFOOCCAADDOOSS  EE  

SSOOCCIIEEDDAADDEE  EEMM  GGEERRAALL..  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  OOSS  

GGEESSTTOORREESS,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  AACCAADDÊÊMMIICCOOSS  EE  

EESSTTUUDDAANNTTEESS  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA..  

  ““AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  SSIISSTTEEMMÁÁTTIICCOO  EE  PPEERRMMAANNEENNTTEE  DDEE  DDEEMMAANNDDAASS  DDEE  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  AADDVVIINNDDAASS  DDAA  SSOOCCIIEEDDAADDEE  CCIIVVIILL  EE  DDEE  ÓÓRRGGÃÃOOSS  

DDEE  GGOOVVEERRNNOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS””,,  SSOOLLIICCIITTAADDAASS  

AAOOSS  DDIIVVEERRSSOOSS  SSEETTOORREESS  DDOO  IIDDEEMMEE..  

PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  PPÚÚBBLLIICCOOSS,,  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORREESS  

DDAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  PPRRIIVVAADDAA,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  

UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  FFOOCCAADDOOSS  EE  

SSOOCCIIEEDDAADDEE  EEMM  GGEERRAALL..  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  

AALLÉÉMM  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  OOUUTTRRAASS  DDEEMMAANNDDAASS  

DDEE  CCIIDDAADDEESS  DDAA  RREEGGIIÃÃOO  NNOORRDDEESSTTEE  EE  OOUUTTRRAASS  DDOO  PPAAÍÍSS..  

  ““IINNSSEERRÇÇÃÃOO  NNOO  PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE  DDOOSS  RREELLAATTÓÓRRIIOOSS  

DDIINNÂÂMMIICCOOSS  DDOOSS  OODDMM  --  OOBBJJEETTIIVVOOSS  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  

DDOO  MMIILLÊÊNNIIOO””,,  PPAARRAA  CCOONNSSUULLTTAASS  SSOOBBRREE  OO  EESSTTÁÁGGIIOO  EEMM  QQUUEE  SSEE  

EENNCCOONNTTRRAAMM  OOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  QQUUAANNTTOO  AAOO  AALLCCAANNCCEE  DDAASS  MMEETTAASS  

DDOO  PPNNUUDD  PPAARRAA  OO  AANNOO  DDEE  22001155..  
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  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  PPÚÚBBLLIICCOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDOOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORREESS  DDAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  

PPRRIIVVAADDAA,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  

RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  FFOOCCAADDOOSS  EE  SSOOCCIIEEDDAADDEE  EEMM  

GGEERRAALL..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  

AALLÉÉMM  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO,,  OOUUTTRRAASS  DDEEMMAANNDDAASS  

DDEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDAA  RREEGGIIÃÃOO  NNOORRDDEESSTTEE,,  AALLÉÉMM  DDEE  OOUUTTRROOSS  DDOO  

PPAAÍÍSS..  

  ““IINNSSEERRÇÇÃÃOO  NNOO  PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE  DDAA  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  PPEELLOO  

PPNNUUDD  DDOOSS  ÍÍNNDDIICCEESS  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  HHUUMMAANNOO  DDOOSS  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  ––  IIDDHHMM  22001100””..    

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  PPÚÚBBLLIICCOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDOOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORREESS  DDAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  

PPRRIIVVAADDAA,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  
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RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  FFOOCCAADDOOSS  EE  SSOOCCIIEEDDAADDEE  EEMM  

GGEERRAALL..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  

AALLÉÉMM  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO,,  OOUUTTRRAASS  DDEEMMAANNDDAASS  

DDEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDAA  RREEGGIIÃÃOO  NNOORRDDEESSTTEE,,  AALLÉÉMM  DDEE  OOUUTTRROOSS  DDOO  

PPAAÍÍSS..  

  ““PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  PPAARRAA  AATTUUAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  

PPOORRTTAALL  DDAA  TTRRAANNSSPPAARRÊÊNNCCIIAA  DDAASS  AAÇÇÕÕEESS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  

EESSTTAADDOO””  CCOOOORRDDEENNAADDAA  RREESSPPEECCTTIIVVAAMMEENNTTEE  PPEELLAASS  

SSEECCRREETTAARRIIAASS  DDEE  EESSTTAADDOO  DDAA  CCOONNTTRROOLLAADDOORRIIAA  GGEERRAALL  EE  AA  DDAA  

CCOOMMUUNNIICCAAÇÇÃÃOO..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  TTOODDAASS  AASS  CCIIDDAADDÃÃSS  EE  CCIIDDAADDÃÃOOSS  CCOOMM  

IINNTTEERREESSSSEE  EEMM  TTEERR  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  OO  AANNDDAAMMEENNTTOO  DDAASS  

AAÇÇÕÕEESS  DDOO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  

TTOODDAASS  AASS  CCIIDDAADDÃÃSS  EE  CCIIDDAADDÃÃOOSS  QQUUEE  DDEESSEEJJAAMM  OOBBTTEERR  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  AA  OOPPEERRAACCIIOONNAALLIIDDAADDEE  EE  AA  

FFUUNNCCIIOONNAALLIIDDAADDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  EE  FFIINNAANNCCEEIIRRAA  DDOO  

GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO..  

  ““IINNSSEERRÇÇÃÃOO  NNOO  PPOORRTTAALL  DDOO  IIDDEEMMEE  DDOO  @@CCIIDDAADDEESS  ((IIBBGGEE)),,  

CCOONNTTEENNDDOO  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  TTEEMMÁÁTTIICCAASS  SSOOBBRREE  OOSS  222233  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA  EE  DDEE  OOUUTTRROOSS  DDOO  RREESSTTOO  

DDOO  PPAAÍÍSS””..  OO  @@CCIIDDAADDEESS,,  SSEEGGUUNNDDOO  OO  IIBBGGEE  ÉÉ  UUMMAA  

FFEERRRRAAMMEENNTTAA  PPAARRAA  SSEE  OOBBTTEERR  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  TTOODDOOSS  OOSS  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  BBRRAASSIILL  NNUUMM  MMEESSMMOO  LLUUGGAARR..  AAQQUUII  SSÃÃOO  

EENNCCOONNTTRRAADDOOSS  GGRRÁÁFFIICCOOSS,,  TTAABBEELLAASS,,  HHIISSTTÓÓRRIICCOOSS  EE  MMAAPPAASS  QQUUEE  
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TTRRAAÇÇAAMM  UUMM  PPEERRFFIILL  CCOOMMPPLLEETTOO  DDEE  CCAADDAA  UUMMAA  DDAASS  CCIIDDAADDEESS  

BBRRAASSIILLEEIIRRAASS..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  PPÚÚBBLLIICCOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  EE  DDOOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS,,  EEMMPPRREEEENNDDEEDDOORREESS  DDAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  

PPRRIIVVAADDAA,,  EESSTTUUDDIIOOSSOOSS,,  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS,,  UUNNIIVVEERRSSIITTÁÁRRIIOOSS,,  

RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOOSS  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  FFOOCCAADDOOSS  EE  SSOOCCIIEEDDAADDEE  EEMM  

GGEERRAALL..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  

AALLÉÉMM  DDOOSS  222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO,,  OOUUTTRRAASS  DDEEMMAANNDDAASS  

DDEE  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDAA  RREEGGIIÃÃOO  NNOORRDDEESSTTEE,,  AALLÉÉMM  DDEE  OOUUTTRROOSS  DDOO  

PPAAÍÍSS..  

  ““PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDOO  IIDDEEMMEE  NNAA  DDEELLEEGGAAÇÇÃÃOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  

RREEPPRREESSEENNTTAANNDDOO  OO  GGOOVVEERRNNOO  DDOO  EESSTTAADDOO,,  NNAA  II  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  RREEGGIIOONNAALL””,,  RREEAALLIIZZAADDAA  EEMM  BBRRAASSÍÍLLIIAA,,  

EENNTTRREE  1188  EE  2222  MMAARRÇÇOO  DDEE  22001133,,  UUMMAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  DDOO  

MMIINNIISSTTÉÉRRIIOO  DDAA  IINNTTEEGGRRAAÇÇÃÃOO  NNAACCIIOONNAALL,,  PPAARRAA  DDEEBBAATTEE  DDEE  

QQUUEESSTTÕÕEESS  RREELLAACCIIOONNAADDAASS  AAOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  RREEGGIIOONNAALL  EE  

SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  TTOODDOOSS  QQUUEE  SSEEJJAAMM  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  CCOOMM  

PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  VVOOLLTTAADDAASS  PPAARRAA  MMEELLHHOORRIIAA  DDAA  

QQUUAALLIIDDAADDEE  DDEE  VVIIDDAA  CCOOMM  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDEE  MMEECCAANNIISSMMOOSS  

RREELLAACCIIOONNAADDOOSS  AAOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  OOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA..  
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  ““IINNTTEEGGRRAANNTTEE  DDAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  OORRGGAANNIIZZAADDOORRAA  EESSTTAADDUUAALL  ––  

CCOOEE  RREESSPPOONNSSÁÁVVEELL  PPEELLAA  AARRTTIICCUULLAAÇÇÃÃOO  EE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  44ªª  

CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  DDOO  MMEEIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE””,,  RREEAALLIIZZAADDAA  EEMM  NNÍÍVVEELL  

EESSTTAADDUUAALL  NNOOSS  DDIIAASS  1100  EE  1111  DDEE  SSEETTEEMMBBRROO  DDEE  22001133,,  PPAARRAA  

DDIISSCCUUSSSSÃÃOO  DDEE  QQUUEESSTTÕÕEESS  RREELLAACCIIOONNAADDAASS  AAOO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  EE  PPRREESSEERRVVAAÇÇÃÃOO  DDOO  MMEEIIOO  

AAMMBBIIEENNTTEE..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  TTOODDOOSS  OOSS  RREESSIIDDEENNTTEESS  NNOO  EESSTTAADDOO  QQUUEE  

SSEEJJAAMM  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  CCOOMM  AAÇÇÕÕEESS  VVOOLLTTAADDAASS  PPAARRAA  AA  

PPRREESSEERRVVAAÇÇÃÃOO  DDOO  MMEEIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE  EE  MMEELLHHOORRIIAA  DDAA  QQUUAALLIIDDAADDEE  

DDEE  VVIIDDAA,,  CCOOMM  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  DDEE  AAÇÇÕÕEESS  EE  MMEECCAANNIISSMMOOSS  QQUUEE  

CCOONNTTRRIIBBUUAAMM  PPAARRAA  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  DDAA  

PPAARRAAÍÍBBAA..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  OOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  EEMM  PPAARRTTIICCUULLAARR  

OOSS  QQUUEE  AAPPRREESSEENNTTAAMM  EESSTTAADDOOSS  CCRRÍÍTTIICCOOSS  EEMM  RREELLAAÇÇÃÃOO  ÀÀ  

PPRREESSEERRVVAAÇÇÃÃOO  DDOO  MMEEIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE  EE  AA  SSUUAA  CCOOMMPPAATTIIBBIILLIIDDAADDEE  

CCOOMM  OO  CCRREESSCCIIMMEENNTTOO  EE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  EECCOONNÔÔMMIICCOO  EE  

SSOOCCIIAALL..  

  IINNTTEEGGRRAANNTTEE  DDAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  OORRGGAANNIIZZAADDOORRAA  EESSTTAADDUUAALL  CCOOEE  

RREESSPPOONNSSÁÁVVEELL  PPEELLAA  AARRTTIICCUULLAAÇÇÃÃOO  EE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  44ªª  

CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  DDOO  MMEEIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE..  

  ““PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  PPRREEPPAARRAATTÓÓRRIIAA  EESSTTAADDUUAALL  

RREESSPPOONNSSÁÁVVEELL  PPEELLAA  AARRTTIICCUULLAAÇÇÃÃOO  EE  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  55ªª  

CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  DDAASS  CCIIDDAADDEESS  NNAA  PPAARRAAÍÍBBAA””..  SSUUPPOORRTTEE  AAOOSS  

MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  PPAARRAA  RREEAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  EETTAAPPAA  PPRREEPPAARRAATTÓÓRRIIAA,,  
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RREEAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAA  EETTAAPPAA  EESSTTAADDUUAALL  EENNTTRREE  1188  EE  2200  DDEE  

SSEETTEEMMBBRROO  DDEE  22001133  EE  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  DDEELLEEGGAAÇÇÃÃOO  DDAA  

PPAARRAAÍÍBBAA  NNAA  EETTAAPPAA  NNAACCIIOONNAALL,,  RREEAALLIIZZAADDAA  EEMM  BBRRAASSÍÍLLIIAA,,  

EENNTTRREE  2200  EE  2244  DDEE  NNOOVVEEMMBBRROO  DDEE  22001133,,  UUMMAA  IINNIICCIIAATTIIVVAA  DDOO  

MMIINNIISSTTÉÉRRIIOO  DDAASS  CCIIDDAADDEESS  PPAARRAA  DDIISSCCUUSSSSÃÃOO  DDEE  TTEEMMAASS  

RREELLAACCIIOONNAADDOOSS  ÀÀ  PPOOLLÍÍTTIICCAA  NNAACCIIOONNAALL  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  

UURRBBAANNOO..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  OOSS  TTEEMMAASS  AABBOORRDDAADDOOSS  NNAASS  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAASS  

DDAASS  CCIIDDAADDEESS  ((LLOOCCAALL,,  RREEGGIIOONNAALL  EE  NNAACCIIOONNAALL))  SSÃÃOO  

EEXXCCEELLEENNTTEESS  IINNDDUUTTOORREESS  NNAA  CCOONNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  

PPÚÚBBLLIICCAASS  RREELLAACCIIOONNAADDAASS  AAOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  UURRBBAANNOO..  

  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAAÇÇÃÃOO  DDOO  IIDDEEMMEE..  CCOOMM  EESSSSAA  AATTIIVVAA  EE  DDIINNÂÂMMIICCAA  

PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  OO  IIDDEEMMEE  SSEE  DDIISSPPOONNIIBBIILLIIZZAA  PPAARRAA  

CCOONNTTRRIIBBUUIIRR  CCOOMM  IIDDEEIIAASS  EEMM  TTOORRNNOO  DDOO  PPRROOCCEESSSSOO  DDEE  

MMOOBBIILLIIDDAADDEE  UURRBBAANNAA  EE  OOUUTTRROOSS  VVOOLLTTAADDOOSS  PPAARRAA  AA  

PPEERRTTIINNÊÊNNCCIIAA  DDOO  TTEEMMAA..  

  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  CCOONNTTEEMMPPLLAADDOOSS  EE  BBEENNEEFFIICCIIAADDOOSS::  OOSS  

222233  MMUUNNIICCÍÍPPIIOOSS  DDOO  EESSTTAADDOO  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  EEMM  PPAARRTTIICCUULLAARR  

OOSS  QQUUEE  AAPPRREESSEENNTTAAMM  EESSTTAADDOOSS  CCRRÍÍTTIICCOOSS  EEMM  RREELLAAÇÇÃÃOO  AAOO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO,,  AA  MMOOBBIILLIIDDAADDEE  UURRBBAANNAA  EE  OOUUTTRRAASS  TTEEMMAASS  

RREELLAACCIIOONNAADDOOSS  CCOOMM  AA  VVIIVVÊÊNNCCIIAA  DDAASS  CCIIDDAADDÃÃSS  EE  DDOOSS  

CCIIDDAADDÃÃOOSS  NNAASS  CCIIDDAADDEESS..  

  ““CCOONNCCEEPPÇÇÃÃOO,,  EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  EE  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  SSIISSTTEEMMAA  

DDIIGGIITTAALL  PPAARRAA  RREEQQUUIISSIIÇÇÕÕEESS  EE  CCOONNTTRROOLLEE  DDEE  EESSTTOOQQUUEE  DDOO  

AALLMMOOXXAARRIIFFAADDOO  IIDDEEMMEE””..  
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  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  DDOO  IIDDEEMMEE,,  EEQQUUIIPPEESS  UUSSUUÁÁRRIIAASS  

DDOO  AALLMMOOXXAARRIIFFAADDOO,,  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  AAUUDDIITTOORRAASS  DDAA  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  

DDOOSS  RREECCUURRSSOOSS  DDOO  IIDDEEMMEE,,  EEMM  PPAARRTTIICCUULLAARR  DDOOSS  MMAATTEERRIIAAIISS  

DDEE  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  NNOOSS  PPRROOJJEETTOOSS  EEMM  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  NNAA  

OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO..  

    ““CCOONNCCEEPPÇÇÃÃOO,,  EESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  EE  IIMMPPLLAANNTTAAÇÇÃÃOO  DDOO  SSIISSTTEEMMAA  

DDIIGGIITTAALL  DDEE  CCOONNTTRROOLLEE  PPAATTRRIIMMOONNIIAALL  EE  SSUUAA  

RREESSPPOONNSSAABBIILLIIZZAAÇÇÃÃOO  PPEELLOOSS  UUSSUUÁÁRRIIOOSS””..  

  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  GGEESSTTOORREESS  DDOO  IIDDEEMMEE,,  EEQQUUIIPPEESS  UUSSUUÁÁRRIIAASS  

DDOO  PPAATTRRIIMMÔÔNNIIOO,,  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  AAUUDDIITTOORRAASS  DDAA  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  

DDOOSS  RREECCUURRSSOOSS  DDOO  IIDDEEMMEE,,  EEMM  PPAARRTTIICCUULLAARR  DDOOSS  

EEQQUUIIPPAAMMEENNTTOOSS  EE  OOUUTTRROOSS  RREECCUURRSSOOSS  TTÉÉCCNNIICCOOSS  DDEE  AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  

NNOOSS  PPRROOJJEETTOOSS  EEMM  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  NNAA  OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO..  

  ““PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  NNAA  II  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAA  RREEGGIIOONNAALL  DDEE  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  SSUUSSTTEENNTTÁÁVVEELL  DDOO  BBIIOOMMAA  CCAAAATTIINNGGAA””,,  

RREEAALLIIZZAADDAA  EEMM  MMAAIIOO  DDEE  22001122,,  EEMM  FFOORRTTAALLEEZZAA,,  CCOOMMOO  EETTAAPPAA  

PPRREEPPAARRAATTÓÓRRIIAA  PPAARRAA  OO  EEVVEENNTTOO  RRIIOO++2200,,  PPRROOMMOOVVIIDDAA  PPEELLOO  

BBAANNDDOO  DDOO  NNOORRDDEESSTTEE..  

  PPOOPPUULLAAÇÇÃÃOO  BBEENNEEFFIICCIIAADDAA::  AA  PPOOPPUULLAAÇÇÃÃOO  BBEENNEEFFIICCIIÁÁRRIIAA  

DDEE  CCOONNFFEERRÊÊNNCCIIAASS  DDEESSSSAA  NNAATTUURREEZZAA  SSÃÃOO  TTOODDAASS  AAQQUUEELLAASS  

RREESSIIDDEENNTTEESS  NNAA  ÁÁRREEAA  DDEELLIIMMIITTAADDAA  PPEELLAASS  QQUUEE  AAPPRREESSEENNTTAAMM  

CCAARRAACCTTEERRÍÍSSTTIICCAASS  DDEE  ““CCAAAATTIINNGGAA””  

  PPRROOJJEETTOO  ““RREEFFLLEEXXÕÕEESS  PPAARRAA  TTRRAANNSSFFOORRMMAARR  OO  

IINNSSTTIITTUUTTOO  DDEE  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  MMUUNNIICCIIPPAALL  EE  

EESSTTAADDUUAALL  ––  IIDDEEMMEE,,  HHOOJJEE  AAUUTTAARRQQUUIIAA  EEMM  RREEGGIIMMEE  

EESSPPEECCIIAALL  EEMM  FFUUNNDDAAÇÇÃÃOO””..  EESSTTUUDDOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOO  PPEELLAA  
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EEQQUUIIPPEE  DDOO  IIDDEEMMEE,,  CCOOMM  PPEESSQQUUIISSAASS  EE  OORRIIEENNTTAAÇÇÕÕEESS  DDOO  

SSUUPPEERRIINNTTEENNDDEENNTTEE,,  OOUUVVIIDDOOSS  JJUURRIISSTTAASS  EESSPPEECCIIAALLIIZZAADDOOSS..    

JJUUSSTTIIFFIICCAATTIIVVAA::  EESSTTEE  TTEEMMAA  JJÁÁ  FFOOII  LLEEVVAADDOO  AAOO  

CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOO  DDEE  VVOOSSSSAA  EEXXCCEELLÊÊNNCCIIAA  EEMM  MMEEAADDOOSS  DDOO  AANNOO  

DDEE  22001111..  OO  PPRROOCCEESSSSOO  NNÃÃOO  TTEEVVEE  CCOONNTTIINNUUIIDDAADDEE  PPOORR  

TTEERRMMOOSS  RREECCEEBBIIDDOO  DDOO  GGAABBIINNEETTEE  AA  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDEE  QQUUEE  OO  

AASSSSUUNNTTOO  JJÁÁ  EESSTTAARRIIAA  SSEENNDDOO  CCUUIIDDAADDOO..  

AAPPEENNAASS  PPAARRAA  AATTIIVVAARR  AA  MMEEMMÓÓRRIIAA  CCAABBEE  LLEEMMBBRRAARR  QQUUEE  DDEENNTTRREE  

AASS  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  QQUUEE  MMAANNTTÉÉMM  CCOONNVVÊÊNNIIOO  CCOOMM  OO  IIBBGGEE  

AAPPEENNAASS  AA  DDAA  PPAARRAAÍÍBBAA,,  OO  IIDDEEMMEE,,  NNÃÃOO  TTEEMM  AA  PPEERRSSOONNAALLIIDDAADDEE  

JJUURRÍÍDDIICCAA  DDEE  FFUUNNDDAAÇÇÃÃOO..    

OOUUTTRROO  AASSPPEECCTTOO  ÉÉ  QQUUEE  OO  IIDDEEMMEE  CCOOMMOO  AAUUTTAARRQQUUIIAA  EEMM  

RREEGGIIMMEE  EESSPPEECCIIAALL  CCRRIIAADDAA  PPOORR  DDEECCRREETTOO  NNÃÃOO  RREEÚÚNNEE  ÀÀSS  

CCOONNDDIIÇÇÕÕEESS  DDEE  CCRRIIAARR  SSEEUU  PPRRÓÓPPRRIIOO  QQUUAADDRROO  DDEE  PPEESSSSOOAALL,,  UUMMAA  

DDAASS  DDEEMMAANNDDAASS  RREECCOORRRREENNTTEESS  DDOO  TTCCEE  EE,,  MMAAIISS  

RREECCEENNTTEEMMEENNTTEE,,  DDOO  MMIINNIISSTTÉÉRRIIOO  PPÚÚBBLLIICCOO  DDOO  TTRRAABBAALLHHOO..    

CCOOMMOO  OO  IIDDEEMMEE,,  PPEELLAA  IIDDAADDEE  MMÉÉDDIIAA  DDEE  SSUUAA  EEQQUUIIPPEE,,  JJÁÁ  

UULLTTRRAAPPAASSSSOOUU  AA  LLIINNHHAA  DDOO  EESSTTÁÁGGIIOO  PPAARRAA  QQUUEE  QQUUAALLQQUUEERR  

IINNSSTTIITTUUIIÇÇÃÃOO  CCUUIIDDEE  DDAA  FFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDEE  SSUUCCEESSSSOORREESS,,  

CCOONNSSIIDDEERRAAMMOOSS  FFUUNNDDAAMMEENNTTAALL  EE  DDEE  VVIITTAALL  IIMMPPOORRTTÂÂNNCCIIAA  QQUUEE  OO  

GGOOVVEERRNNOO  CCOONNTTIINNUUEE  DDEEBBRRUUÇÇAADDOO  SSOOBBRREE  OO  TTEEMMAA..  
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